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Vorgehen beim Runden von Werten

Die Darstellung monetarer Werte erfolgt in Tausend Euro. Hierfir wurden die einzelnen Werte kaufman-
nisch gerundet. Dadurch kénnen sich insbesondere bei der Darstellung von Summen rundungsbedingte
Abweichungen ergeben, da die Summen mit genauen Werten berechnet und erst anschlieend gerundet
werden. Bei Prozentwerten wurde analog verfahren.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der vorliegende Bericht kann zukunftsgerichtete Aussagen sowie Erwartungen und Prognosen enthalten.
Diese basieren auf den Informationen, die uns zum Zeitpunkt der Veréffentlichung vorliegen und die wir
nach eingehender Priifung als zuverlassig erachtet haben. Dennoch kénnen diese Aussagen, Erwartun-
gen oder Prognosen mit bekannten und unbekannten Risiken sowie Ungewissheiten verbunden sein. Das
kann dazu fiihren, dass die tatsachlichen zukunftigen Ergebnisse und Entwicklungen von den hier getroffe-
nen Aussagen abweichen.
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Zusammenfassung

1 Zusammenfassung

Zum 1. Januar 2016 ist der unter dem Namen Solvency Il bekannte européische Regulierungsansatz fur
Versicherungen in Kraft getreten. Hierbei handelt es sich um ein EU-weites Reformprojekt zur Festlegung
neuer Solvabilitatsvorschriften fur Versicherungsunternehmen mit einer angemessenen Harmonisierung
der Aufsicht. Ziel von Solvency Il ist es, mittels eines risikoorientierten Regelwerkes insbesondere fur die
Eigenmittelanforderungen und die Geschéftsorganisation die Robustheit der Versicherungsunternehmen
gegenuber mdglichen adversen Entwicklungen und damit auch die Stabilitat des gesamten Finanzsystems
zu erh6éhen. Daruber hinaus soll durch zusétzliche Berichtsanforderungen die Transparenz gegeniber
Aufsicht und Offentlichkeit erhéht werden. Die nationale Umsetzung der europaischen Solvency-lI-Rah-
menrichtlinie erfolgte mit dem Gesetz zur Modernisierung der Finanzaufsicht Uber Versicherungen vom

1. April 2015.

Der vorliegende Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage (SFCR) dient der Offenlegung von qualitati-
ven und quantitativen Informationen unter Beachtung nationaler und européischer Vorgaben. Sein Aufbau
ist konform mit dem in der delegierten Verordnung (EU) 2015/35 vorgegebenen Gliederungsschema.
Insgesamt hat sich die Debeka Krankenversicherung intensiv auf Solvency Il vorbereitet und alle Anforde-
rungen pflichtgemafl umgesetzt.

Die positive Geschéftsentwicklung der Debeka Krankenversicherung konnte auch im Berichtsjahr fortge-
setzt werden. Hierbei entwickelte sich die Debeka Krankenversicherung im Jahr 2016 kontinuierlich weiter
und baute ihre fiihrende Position im Markt erneut aus. Insgesamt verzeichnete die Debeka Krankenver-
sicherung Beitragseinnahmen von 5.470.532 Tausend Euro und wuchs damit gegentiber dem Vorjahr um
1,3 %. Dieses Wachstum konnte ausschlieBlich durch ein starkes Neugeschéaft erreicht werden, da die
Beitragsanpassungen des Jahres 2016 uberwiegend Beitragssenkungen waren und deshalb zu Einnah-
meriickgangen gefiihrt haben. Das versicherungstechnische Ergebnis belauft sich zum 31. Dezember
2016 auf 39.114 Tausend Euro. Bei den Kapitalanlagen konnte ein Anlageergebnis in Hoéhe von 1.526.138
Tausend Euro verzeichnet werden.

Die Debeka Krankenversicherung verfiigt Uber eine Geschéftsorganisation, die wirksam und ordnungs-
gemaf sowie der Art, dem Umfang und der Komplexitat ihrer Tatigkeiten und der damit einhergehenden
Risiken angemessen ist. Dies wird nicht nur durch entsprechende Strukturen und Prozesse inkl. Kontrollen
sichergestellt, sondern auch durch die Etablierung der aufsichtsrechtlich geforderten Schiiisselfunktionen
sowie eines adaquaten Risikomanagements.

Wie fiir andere Krankenversicherer stellt das anhaltende Niedrigzinsniveau auch fir die Debeka Kran-
kenversicherung eine groRe Herausforderung dar. Die Analyse des Risikoprofils der Debeka Krankenver-
sicherung zeigt die Risikoexposition gegenliber dem operationellen und dem Marktrisiko. Dabei wird das
Marktrisiko durch das Spreadrisiko sowie das Zinsanderungsrisiko dominiert. Die Debeka Krankenversi-
cherung wird weiterhin die politischen und finanziellen Entwicklungen in der Eurozone genau beobachten,
um das Risikoprofil zu steuern.
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Zusammenfassung

Bei der Debeka Krankenversicherung kommt den Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung

in Hohe von 43.826.541 Tausend Euro eine herausragende Bedeutung innerhalb der Vermdgenswer-

te der Solvabilitatsiibersicht zu. Zum 31. Dezember 2016 betragt die Summe der Solvabilitatsiibersicht
49.343.665 Tausend Euro, wohingegen eine Bilanzsumme von 39.937.023 Tausend Euro nach nationaler
Rechnungslegung zu verzeichnen ist. Der Bewertungsunterschied ist im Wesentlichen auf die Aufdeckung
der Bewertungsreserven bei den Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung zurtickzufihren.

Fur die Debeka Krankenversicherung belduft sich die Solvabilitatskapitalanforderung am 31. Dezember
2016 auf 372.144 Tausend Euro. Die Eigenmittel bestehen ausschlie3lich aus Basiseigenmitteln der
Qualitatsklasse 1 (1.641.830 Tausend Euro) und Qualitatsklasse 3 (29.015 Tausend Euro). Mit einer
Bedeckungsquote von 449,0 % ubersteigen die anrechenbaren Eigenmittel die erforderliche Solvabilitats-
kapitalanforderung deutlich.

Der Debeka-Gruppe vertrauen mittlerweile mehr als 7 Millionen Menschen, die insgesamt fast 18 Millionen
Vertréage bei den Versicherungsunternehmen und der Bausparkasse abgeschlossen haben. Wir setzen
unverandert alles daran, ihr Vertrauen zu rechtfertigen und sie mit hervorragenden Produkten sowie gutem
Service zu Uberzeugen. Zahlreiche aktuelle Auszeichnungen, Testurteile und Ratingergebnisse lassen den
Schluss zu, dass uns das auch im Jahr 2017 wieder gelingen wird.
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Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

2 Geschéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

2.1 Geschéftstatigkeit

Der Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit Sitz Koblenz am Rhein, welcher 1905
gegrundet wurde, ist mit mehr als 2,3 Millionen krankheitskostenvollversicherten Personen der gréf3te
private Krankenversicherer in Deutschland. Im Bereich der Erganzungsversicherungen gehort die Debe-
ka Krankenversicherung mit tber 1,7 Millionen Versicherten zu den drei grofiten Anbietern im Markt. Als
Gesundheitsdienstleister bietet sie ihren Mitgliedern Versicherungslésungen in den betriebenen Versiche-
rungsarten der privaten Kranken- und Pflegeversicherung. Hierbei liegt der Schwerpunkt in der Krankheits-
kostenvollversicherung. Die Produkte der Debeka Krankenversicherung richten sich im Einzelversiche-
rungsgeschaft an Privatkunden und im Gruppenversicherungsgeschéaft an Behdrden, Firmen, Verbande
und Vereine. Geschéftsgebiet der Debeka Krankenversicherung ist ausschlief3lich die Bundesrepublik
Deutschland.

2.1.1 Wesentliche Geschéaftsbereiche und Versicherungsarten

Zum 31. Dezember 2016 hat die Debeka Krankenversicherung sowohl Lebens- als auch Nichtlebensver-
sicherungsverpflichtungen gemal Anhang | der delegierten Verordnung (EU) 2015/35 im Bestand. Die
Lebensversicherungsverpflichtungen sind dem Geschéftsbereich 29 (Krankenversicherung) und die Nicht-
lebensversicherungsverpflichtungen dem Geschéftsbereich 1 (Krankheitskostenversicherung) zuzuordnen.

Die Zuordnung der Versicherungsarten zu den Geschéaftsbereichen ist aus der nachfolgenden Ubersicht
ersichtlich.

2.1.1.1  Lebensversicherungsverpflichtungen

Geschéftsbereich Krankenversicherung (LoB 29)
Krankheitskostenvollversicherungen
Krankentagegeldversicherungen
Krankenhaustagegeldversicherungen
Krankheitskostenteilversicherungen
Pflegepflichtversicherungen

erganzende Pflegezusatzversicherungen

geforderte Pflegevorsorgeversicherungen

2.1.1.2 Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
Geschéftsbereich Krankheitskostenversicherung (LoB 1)
Krankheitskostenteilversicherungen

Beihilfeabldseversicherungen
Auslandsreise-Krankenversicherungen
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Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

Die Zuordnung zu den Geschéftsbereichen ergibt sich aus den mit den Verpflichtungen eingegange-
nen Risiken und damit aus dem angewendeten Kalkulationsprinzip und den vertraglich vereinbarten
Rahmenbedingungen wie Kiindigungsrecht, Beitragsanpassungsmdéglichkeit oder Risikoprufung. Die
Krankheitskostenteilversicherungen werden den Geschéftsbereichen 29 und 1 zugeordnet, da bei dieser
Versicherungsart sowohl das Kalkulationsprinzip nach Art der Lebensversicherung als auch nach Art der
Schadenversicherung praktiziert wird.

N&here Informationen zu den Versicherungsarten finden Sie unter www.debeka.de.

2.1.2 Halter qualifizierter Beteiligungen und Stellung des Unternehmens innerhalb des Gleich-
ordnungskonzerns
Die Debeka Krankenversicherung ist Alleinaktion&rin an der Debeka Allgemeinen Versicherung Aktien-
gesellschaft Sitz Koblenz am Rhein. Seit dem 31. Dezember 2016 ist die Debeka Krankenversicherung
zudem Alleinaktionérin der Debeka Bausparkasse Aktiengesellschaft Sitz Koblenz am Rhein. Die Debeka
Allgemeine Versicherung wird in den Konzernabschluss der Debeka Krankenversicherung miteinbezogen.
Die Debeka Bausparkasse wurde zum 31. Dezember 2016 als assoziiertes Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen. Mit Erwerb samtlicher Aktien durch die Debeka Krankenversicherung erfolgte der
Ubergang zu einem Einbezug der Debeka Bausparkasse als verbundenes Unternehmen.

Die Debeka Allgemeine Versicherung ist Alleingesellschafterin der Debeka Rechtsschutz-Schadenabwick-
lung GmbH. An der Debeka proService und Kooperations-GmbH hélt die Debeka Krankenversicherung
eine Mehrheitsbeteiligung.

Die mit dem Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit Sitz Koblenz am Rhein bestehende

Verwaltungs- und Organisationsgemeinschatft, in die auch die Debeka Allgemeine Versicherung miteinbe-
zogen ist, wurde im Berichtsjahr fortgesetzt.
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Geschéftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

Debeka

Debeka
Krankenversicherungs-
verein a. G.

Lebensversicherungs-
verein a. G.

Debeka

Bausparkasse AG

Debeka
Allgemeine
Versicherung AG

Debeka
33%% Pensionskasse AG  K{:RAR

Debeka proService
und
Kooperations-GmbH

51% 49%

100% 100%

Debeka
Rechtsschutz-
Schadenabwicklung
GmbH

prorente-Debeka

Pensions-
Management GmbH

SRl  Private Healthcare
Assistance GmbH

Die Stimmrechtsquoten folgen den dargestellten Kapitalanteilsquoten.
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Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

2.1.3 Wesentliche Geschéftsvorfalle oder sonstige Ereignisse im Berichtszeitraum
Im Berichtszeitraum sind neben dem Erwerb der Debeka Bausparkasse keine wesentlichen Geschaftsvor-
falle oder sonstigen Ereignisse eingetreten.

2.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

In der folgenden Tabelle wird das versicherungstechnische Ergebnis fir den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2016 fiir die Debeka Krankenversicherung dargestellt. Da der gemaR delegierte Ver-
ordnung (EU) 2015/35 definierte Geschaftsbereich 29 (Krankenversicherung im Bereich Lebensver-
sicherungsverpflichtungen) mit einem Anteil von 99,3 % gemessen an den gebuchten Beitragseinnahmen
eindeutig das Versicherungsgeschaft dominiert, wird auf eine nach Geschéaftsbereichen aufgeschliisselte
Darstellung des versicherungstechnischen Ergebnisses verzichtet. Das gesamte Versicherungsgeschaft
der Debeka Krankenversicherung wird ausschlie3lich in Deutschland geschlossen, sodass eine Untertei-
lung nach geografischen Gebieten nicht erforderlich ist.

gesamt

TEUR
verdiente Beitrage 5.470.424
Beitrage aus der Bruttorickstellung fir Beitragsriickerstattung 120.032
Ertrége aus Kapitalanlagen 1.539.722
nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen -
sonstige versicherungstechnische Ertrage 33.550
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle? 4.180.202
Veranderung der tibrigen versicherungstechnischen Nettortickstellungen -2.045.223
Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen 542.494
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 323.621
Aufwendungen fir Kapitalanlagen 13.584
nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen -
sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 19.490
versicherungstechnisches Ergebnis? 39.114

1 Unterschiede zum QRT S.05.01 resultieren aus den vorgegebenen Felddefinitionen bzw. Zuordnungen des QRT S.05.01. Wahrend in den hier dargestellten Werten
der Gewinn- und Verlustrechnung die Schadensregulierungsaufwendungen und die Bewertung der Riickstellungen fir Schadensregulierungsaufwendungen enthalten
sind, werden diese Werte im QRT S.05.01 mit weiteren Aufwendungen in der Zeile R1900 bzw. R0550 ausgewiesen.

2 Das versicherungstechnische Ergebnis nach HGB enthalt auch die Ertrage aus Kapitalanlagen und Aufwendungen fiir Kapitalanlagen, sodass diese Ertrage und
Aufwendungen im hier ausgewiesenen versicherungstechnischen Ergebnis enthalten sind. Die Ertrage aus Kapitalanlagen und Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
werden im Kapitel 2.3 gesondert ausgewiesen und kommentiert.

Im Jahr 2016 wurde ein positives versicherungstechnisches Ergebnis erzielt. Dabei ist berticksichtigt,
dass die Versicherungsnehmer mit einem sehr hohen Anteil an den Uberschiissen beteiligt werden. Vom
gesamten Rohuberschuss nach Steuern in Héhe von 712.752 Tausend Euro wurden 542.494 Tausend
Euro der Ruickstellung fiir erfolgsabhéangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung und 140.258
Tausend Euro als Direktgutschrift der Deckungsriickstellung zugefiihrt. Damit wurden insgesamt 682.752
Tausend Euro, also 95,8 %, fur die Mitglieder der Debeka Krankenversicherung verwendet. Die verblei-
benden 30.000 Tausend Euro, also 4,2 %, wurden dem Eigenkapital zugefiihrt.
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Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

2.3 Anlageergebnis
Die Kapitalanlagen erbrachten im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Ertrag von 1.539.722 Tausend Euro.
Abziglich der Aufwendungen von 13.584 Tausend Euro ergab sich nach Handelsgesetzbuch (HGB) ein

Kapitalanlageergebnis in H6he von 1.526.138 Tausend Euro.

Aufgeteilt nach Vermdgenswertklassen gliedern sich Ertrage und Aufwendungen wie folgt:

Ertrage Aufwendungen Saldo
TEUR TEUR TEUR
Grundstiicke und Gebéaude
(eigen- und fremdgenutzt) 5.713 3.226 2.487
wesentliche Beteiligungen 4.560 22 4.538
sonstige Beteiligungen - - -
bérsennotierte Aktien 9.183 1.585 7.598
Kapitalanlagen mit Zins- und
Laufzeitvereinbarung 1.463.421 8.296 1.455.125
Investmentvermogen 56.844 455 56.389
sonstige Kapitalanlagen 1 - 1
Kapitalanlageergebnis 1.5639.722 13.584 1.526.138

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen beliefen sich auf 1.502.163 Tausend Euro. Aus Zuschreibungen
und dem Abgang von Kapitalanlagen resultierten auRerordentliche Ertrage in Hohe von 37.560 Tausend
Euro. AulRerordentliche Aufwendungen fiir Kapitalanlagen betrugen 7.073 Tausend Euro, welche sich aus
Abgangsverlusten in Hohe von 438 Tausend Euro und vorgenommenen Abschreibungen in Héhe von
6.635 Tausend Euro zusammensetzen. Die gesamten Aufwendungen fir Kapitalanlagen betrugen 13.584
Tausend Euro. Insgesamt ergab sich eine Nettoverzinsung von 4,0 %. Im Mittel der letzten drei Jahre
betrug sie 4,2 %. Die laufende Durchschnittsverzinsung betrug 3,9 %.

Der Erwerb derivativer Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken wird nicht verfolgt. Zu Zwecken des
Ausgleichs unterjahriger Liquiditatsschwankungen, der Verstetigung der Kapitalanlage und der Vermei-
dung von Marktstérungen wurden derivative Finanzinstrumente in Form von Vorkaufen (Forwards) einge-
setzt. Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste lagen nicht vor.
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Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

2.4 Entwicklung sonstiger Téatigkeiten

In der folgenden Tabelle wird das sonstige Ergebnis nach HGB des Berichtsjahres dargestellt.

TEUR
sonstige Ertrage 292.131
sonstige Aufwendungen 293.168
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.646
sonstige Steuern 432
sonstiges Ergebnis -9.115

2.5 Sonstige Angaben

Aktuell liegen keine anderen wesentlichen Informationen Uber Geschéftstatigkeit und -ergebnis vor.
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Governance-System

3 Governance-System

3.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die zweite Saule von Solvency Il legt Anforderungen an eine ordnungsgemafie Geschéaftsorganisation
(System of Governance) fest, um ein solides und vorsichtiges Management des Versicherungsgeschéfts
zu ermoglichen.

Die diesbezliglichen umfassenden Anforderungen werden in § 23 VAG geregelt und sind in eine unter-
nehmensspezifische Geschaftsorganisation tberfiihrt. In verschiedenen Leitlinien sind konkrete Anfor-
derungen an die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die ordnungsgemafe Unternehmensfihrung und
interne Prufung der Geschéftsorganisation festgelegt. Durch die konsequente Umsetzung dieser Leitlinien
ist sichergestellt, dass die Debeka-Versicherungsgruppe Uber eine Geschéaftsorganisation verfugt, die wirk-
sam und ordnungsgemaf sowie der Art, dem Umfang und der Komplexitat ihrer Tatigkeiten und der damit
einhergehenden Risiken angemessen ist.

3.1.1  Struktur des Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgans

3.1.1.1  Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschaftsfihrung. Sie sind zur
kollegialen Zusammenarbeit und gegenseitigen Unterrichtung verpflichtet. Sie fihren die Geschéafte nach
MaRgabe der Gesetze, der Satzung sowie der Geschéaftsordnung des Vorstands in den jeweils glltigen
Fassungen. Uber die Gesamtverantwortung des Vorstands hinaus ist jedem Vorstandsmitglied ein eigener
Arbeitsbereich (Dezernat) zugeordnet. Soweit MalRnahmen und Geschéafte eines Dezernats zugleich ein
oder mehrere andere Dezernate betreffen, ist eine Abstimmung mit dem oder den anderen Dezernenten
herbeizufihren.

Zwischen den Vorstanden der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversicherung, der Debe-
ka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka Pensionskasse besteht Personalunion bzw. hinsichtlich
der Debeka Zusatzversorgungskasse teilweise Personalunion. Zwischen den genannten Unternehmen
existieren Verwaltungs- und Organisationsgemeinschaftsvertrage.

Debeka Krankenversicherungsvereina. G. | 13



Governance-System

Uwe Laue — Vorsitzender des Vorstands

— Compliance, Konzerndatenschutz, Konzernrevision, Koordination der
Konzernleitung, Unternehmenskommunikation, Berechtigungen,
Fraud, Ideenmanagement

— Mitglied des Vorstands
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

— Mitglied des Aufsichtsrats
Debeka Bausparkasse AG

Dipl.-Kfm. Rolf Florian — Anlagemanagement, Betriebsorganisation, Finanzen, Informations-
technologie Systeme, Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit
— Mitglied des Vorstands
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

Dipl.-Math. Roland Weber — Aktuarielle Funktion, Krankenversicherung/Technik, Krankenver-

sicherung/Vertrag, Lebensversicherung und Pensionskasse/Technik,
Lebensversicherung und Pensionskasse/Vertrag,
Geldwaschepravention

— Mitglied des Vorstands
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

Thomas Brahm — Personal, Personalentwicklung Akademie, Zentrale Dienste, Risiko-
management (fiir die Bereiche Allgemeine Versicherung und Recht
und Steuern), Leistungszentrum Krankenversicherung, Service-
Center

— Mitglied des Vorstands
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG

14 | Debeka Krankenversicherungsverein a. G.



Governance-System

Dr. jur. Peter Gorg — Allgemeine Versicherung, Recht und Steuern, Risikomanagement
(mit Ausnahme der Bereiche Allgemeine Versicherung und Recht
und Steuern), Kartellrecht

— Mitglied des Vorstands
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG

Paul Stein — Vertrieb

— Mitglied des Vorstands
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG

— Mitglied der Geschéftsfuhrung
Debeka proService und Kooperations-GmbH

Die Debeka Zusatzversorgungskasse zahlt zu den Debeka-Versicherungsunternehmen. Sie besitzt aller-
dings aufgrund des abweichenden Geschéaftsmodells eigene Organisationsstrukturen, die in ihrer Satzung
beschrieben sind. Mitglieder des Vorstands sind neben den oben bereits genannten Volker Lenhart und
Klaus-Peter Gerber.

3.1.1.2 Aufsichtsrat

Die Aufsichtsrate bestellen, iberwachen und beraten die Vorsténde. Sie sind in Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung sind, unmittelbar eingebunden. RegelmaRig werden sie von den Vorstanden
Uber die Geschaftsstrategie sowie grundsétzliche Fragen zur Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Risiko-
lage sowie zum Risikomanagement und zum Risikocontrolling unterrichtet. Der Vorsitzende der Aufsichts-
rate koordiniert die sich aus der Geschaftsordnung ergebende Arbeit der Aufsichtsrate.

Aufsichtsratsvorsitzender ist Peter Greisler. Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder sind nicht in allen Auf-
sichtsraten der anderen Debeka-Versicherungsunternehmen vertreten.

3.1.2 Schlusselfunktionen

Bei der Wahrung seiner Aufgaben wird der Gesamtvorstand durch die vier unabhéngigen Schliisselfunkti-
onen unterstitzt. Dabei handelt es sich um die Schliisselfunktion Revision (SFR), die Risikomanagement-
funktion (RMF), die versicherungsmathematische Funktion (VMF) und die Compliance-Funktion (CF). Die-
se Funktionen werden als Uberwachungs- bzw. Priifungsfunktionen unterhalb der Geschéaftsleitung tatig.

3.1.2.1  SchlUsselfunktion Revision

Die SFR fiihrt eine regelmaRige und objektive Uberpriifung der Geschéftsorganisation, aller Betriebs- und
Geschéftsablaufe sowie der Regelungen und Vorkehrungen zum Schutz der Vermégensgegenstéande
durch. Dabei erstrecken sich die Priifungshandlungen auch auf in andere Unternehmen ausgelagerte
Betriebs- und Geschéftsablaufe. Die SFR ist insbesondere fiir die Prifung der Wirksamkeit und Angemes-
senheit des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems (IKS) aller Unternehmen der Debeka-
Versicherungsgruppe verantwortlich.
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3.1.2.2 Risikomanagementfunktion

Die RMF ist fur das gruppenweite Risikomanagement verantwortlich und baut auf den vorhandenen de-
zentralen Strukturen der Debeka-Versicherungsgruppe auf. Sie ibernimmt hierbei Informations-, Rege-
lungs- und Beratungsaufgaben in der Umsetzung und Uberwachung des Risikomanagementsystems. Dies
umfasst auch die Uberwachung des Risikoprofils aller Unternehmen der Debeka-Versicherungsgruppe
sowie die Ermittlung und Bewertung sich abzeichnender Risiken. Ferner beréat die RMF den Vorstand

bei strategischen Entscheidungen hinsichtlich das Risikomanagement betreffender Fragestellungen. Der
RMF steht der Risikomanagementbeauftragte (RMB) vor. Dieser verantwortet die Umsetzung des Risiko-
managementsystems und die Einhaltung der damit verbundenen internen und externen Anforderungen
innerhalb der Debeka-Versicherungsgruppe.

3.1.2.3 Compliance-Funktion

Die CF der Debeka-Versicherungsgruppe begleitet alle relevanten Malinahmen der Organisationseinhei-
ten, damit die gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien eingehalten werden. Zu
den Aufgaben der CF gehdren die systematische Beobachtung der Verédnderungen des Rechtsumfelds
und die Bewertung ihrer méglichen Auswirkungen und Risiken sowie die Koordination und Uberwachung
bestehender Verfahren zur Umsetzung etwaig erforderlicher Anderungen. Zudem ist sie zustéandig fir die
Beratung des Vorstands und der Fachbereiche hinsichtlich Compliance-relevanter Themen, die Identifizie-
rung und Kontrolle der Compliance-Risiken, die Ableitung von MaRnahmen zur Risikoreduzierung sowie
die Uberwachung der internen Verfahren zur Einhaltung der externen und eigenen internen Vorgaben.
Hinzu kommen die Vorgabe und Pflege einheitlicher Verhaltensrichtlinien fiir Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, die Entgegennahme von Hinweisen zu Verstd3en gegen Gesetze oder Verhaltensrichtlinien und die
Einleitung von ReaktionsmafRnahmen. Darlber hinaus umfasst die CF die Weiterentwicklung und Doku-
mentation des Compliance Management-Systems (CMS) sowie die Erstellung des Compliance-Berichts.

3.1.2.4 Versicherungsmathematische Funktion

Die VMF koordiniert die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen fiir Zwecke der Sol-
vabilitét nach Solvency Il. Sie gewahrleistet hierbei insbesondere die Angemessenheit der verwendeten
Methoden und Basismodelle sowie die bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
verwendeten Annahmen durch eine unabhéngige Validierung. Dabei bewertet die VMF u. a. auch die Hin-
langlichkeit und Qualitat der Daten. Ferner gibt die VMF Stellungnahmen zur Zeichnungs- und Annahme-
politik sowie zur Riickversicherungspolitik ab. AulRerdem unterstiitzt die VMF die RMF bei der wirksamen
Umsetzung des Risikomanagementsystems aller Unternehmen der Debeka-Versicherungsgruppe. Dies
geschieht insbesondere auch durch die Implementierung mathematischer Modelle, die Mitwirkung in der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA) sowie die Beratung des Vorstands.

3.1.2.5 Konzept der drei Verteidigungslinien
Das Konzept der drei Verteidigungslinien definiert die Befugnisse sowie die operationale Unabhangigkeit
der einzelnen Schlusselfunktionen und ist in Kapitel 3.3.1 weiter erlautert.

3.1.3  Struktur der Vergltungssysteme

Gemalf aufsichtsrechtlichen Vorgaben werden die Vergitungssysteme der Unternehmen der Debeka-
Versicherungsgruppe jahrlich auf ihre Angemessenheit Gberpriift und gegebenenfalls angepasst. Ins-
gesamt sollen die Vergltungssysteme flir Aufsichtsrate, Vorstande und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
angemessen, transparent und auf eine nachhaltige Entwicklung ausgerichtet sein (§ 25 Abs. 1 VAG). Zu-
dem soll die Ausgestaltung der Vergltungssysteme die im Unternehmensleitbild und in der Unternehmens-
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strategie festgelegten Ziele unterstiitzen und negative Anreize, Interessenkonflikte sowie das Eingehen un-
verhaltnismaRig hoher Risiken verhindern. Insbesondere soll vermieden werden, dass im Zusammenhang
mit variablen Vergitungsbestandteilen Fehlanreize geschaffen werden, die einer auch langfristig positiven
Entwicklung der Debeka-Gruppe entgegenstehen kénnten.

3.1.3.1 Vorstand

Fur das Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder sind die jeweiligen Aufsichtsrate verantwortlich. Als
Schwerpunktversicherer des 6ffentlichen Dienstes sind die Vergutungsregelungen der Vorstandsmitglieder
in der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Allgemeinen Versi-
cherung und der Debeka Pensionskasse in Anlehnung an das Beamtenrecht ausgestaltet. So erhalten

die Vorstandsmitglieder feste Bezlige, die sich nach einer Besoldungsgruppe der Besoldungsordnung des
Bundesbesoldungsgesetzes richten. Dariiber hinaus haben die Vorstande eine Pensionszusage.

Neben diesen fixen Bezluigen erhalt der Vorstand keine monetaren oder monetér bewertbaren Nebenleis-
tungen, die eine Anreizwirkung entfalten, Risikopositionen einzugehen.

3.1.3.2 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Vorstand ist fir die angemessene Ausgestaltung des Vergitungssystems der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter verantwortlich. Die Grundséatze zur Vergutung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter basieren dabei
auf Art. 258 Abs. 1 sowie Art. 275 delegierte Verordnung (EU) 2015/35. Diese Vergutungsgrundsatze rich-
ten sich nach dem Unternehmensleitbild und leiten sich aus den darin verankerten Zielen ,Bestmogliche
Leistungen fur unsere Mitglieder und Kunden” sowie ,Sichere Arbeitsplatze, leistungsgerechte Entlohnung
und Uberdurchschnittliche Sozialleistungen fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” ab.

Grundlage fur die Festsetzung der Vergutung der nicht leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
der Ausbildungsvergiitung im Innendienst sind der Gehaltstarifvertrag und der Manteltarifvertrag der
privaten Versicherungswirtschaft sowie die zwischen Vorstand und Gesamtbetriebsrat abgeschlossenen
Betriebsvereinbarungen und Besoldungsrichtlinien. Fir Auszubildende im AulRendienst gilt zudem die
jeweilige Provisionsbetriebsvereinbarung. Die Vergutung der leitenden Angestellten im Innendienst, inkl.
der Inhaber von Schlisselfunktionen, besteht aus einem vom Vorstand definierten Festgehalt, Sonder-
zahlungen sowie variablen Gehaltsbestandteilen, die grundsatzlich 10 % des tbrigen Jahresgehalts nicht
Ubersteigen.

Provisionen und Pramien, die der Au3endienst in den einzelnen Sparten erhélt, zahlt die Debeka Kranken-
versicherung aus. lhr werden die Zahlungen intern von dem jeweiligen Unternehmen der Debeka-Gruppe
erstattet. Die Vergltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im AuRendienst gliedert sich in ein Festge-
halt, Organisationsbeziige und Erfolgsbeziige. Grundlagen fiir die Festsetzung der Vergiitung sind der Ge-
haltstarifvertrag und der Manteltarifvertrag der privaten Versicherungswirtschaft sowie die jeweils zwischen
Vorstand und Gesamtbetriebsrat abgeschlossene ,Vereinbarung tber die Besoldungsrichtlinien fir den
hauptberuflichen AuBendienst®, die ,Vereinbarung Uber ein Bezahlsystem fir neu eingestellte Bezirksbe-
auftragte, ehemalige Lehrlinge und Trainees” und die Provisionsbetriebsvereinbarung. Die Vergiitung der
leitenden Angestellten im AuRendienst gliedert sich in ein Festgehalt, Organisationsbeziige und Erfolgsbe-
ziige, die vom Vorstand festgesetzt werden.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Innen- und AuRendienstes werden auf Basis betrieblicher

Regelungen eine Mitarbeiter-Erfolgspramie, die Moglichkeit der betrieblichen Altersversorgung, Sonder-
zahlungen (z. B. Urlaubszuwendung) und weitere Zusatz- bzw. Sozialleistungen gewahrt.
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3.1.3.3 Aufsichtsrate

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wird entsprechend der Satzung sowie durch Beschluss der
Hauptversammlung bzw. Mitgliedervertreterversammlung festgelegt. Die monatliche Aufsichtsratsvergi-
tung orientiert sich, wie bei den Vorstandsmitgliedern, an der Besoldung fiir Bundesbeamte. Fir die Ta-
tigkeit in Ausschussen des Aufsichtsrats werden keine gesonderten Vergitungen, jedoch eine zusétzliche
Spesenpauschale gewahrt.

3.1.4 Transaktionen
Im Berichtszeitraum haben keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern stattgefunden.

3.1.5 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im Berichtszeitraum
Zum 1. Januar 2016 wurde die Hauptabteilung Aktuarielle Funktion eingerichtet, in welcher die VMF zen-
tral verankert ist. Ferner wurde zum 1. Oktober 2016 ein neuer RMB bestellt.

Im Geschaftsjahr 2016 Ubertrug Vorstandsmitglied Roland Weber seine Funktion als verantwortlicher
Aktuar fir die Debeka Krankenversicherung, die Debeka Allgemeine Versicherung, die Debeka Lebensver-
sicherung und die Debeka Pensionskasse auf die Leiter der Bereiche Krankenversicherung/Technik sowie
Lebensversicherung und Pensionskasse/Technik.

Uberdies wurde beschlossen, dass die Debeka Krankenversicherung ab dem 31. Dezember 2016 alleinige
Eigentimerin der Debeka Bausparkasse wird. Sie Gbernimmt die Beteiligungen, die bisher die Debeka
Lebensversicherung und die Debeka Allgemeine Versicherung an der Debeka Bausparkasse hielten.

3.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Personen, die ein Versicherungsunternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben inneha-
ben, missen zuverlassig und fachlich geeignet (fit & proper) sein. Die einzuhaltenden Vorgaben beziglich
der fachlichen Eignung und der personlichen Zuverlassigkeit (sogenannte Fit & Proper-Kriterien) aller
Personen, die die Debeka-Versicherungsunternehmen sowie die ebenfalls in den Anwendungsbereich des
VAG fallende Debeka Rechtsschutz-Schadenabwicklung tatséchlich leiten oder andere Schlusselauf-
gaben innehaben (wie z. B. Schlusselfunktionen), sind in einer verbindlichen innerbetrieblichen Leitlinie
beschrieben.

Die Leitlinie legt die Verantwortlichkeiten und Anzeigepflichten sowie die Verfahren zum Nachweis und
zur Uberpriifung der Anforderungen fest. Eine Beurteilung der fachlichen Eignung und persdnlichen
Zuverlassigkeit erfolgt insbesondere fiir den genannten Personenkreis bei Neubesetzung, turnusgeman
oder anlassbezogen anhand festgelegter Beurteilungskriterien sowie auf Basis vorzulegender Beurtei-
lungsunterlagen. Fir den Fall, dass eine Person, die eine Leitungsfunktion oder eine Schliisselaufgabe
bereits innehat oder Gbernehmen soll, die fachlichen Qualifikationsvoraussetzungen fiir ihre Té&tigkeit nicht
oder aktuell nicht mehr erfillt, werden (Nach-)Qualifizierungsmafnahmen veranlasst oder ein personeller
Wechsel eingeleitet.
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3.3 Risikomanagementsystem einschlie3lich der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

3.3.1 Aufbau und Ablauf des Risikomanagements der Debeka-Versicherungsgruppe

Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung. Die Umsetzung eines
wirksamen und angemessenen Risikomanagements erfolgt iber das Risikomanagementsystem, welches
den strategischen Rahmen fir alle Aspekte und Aufgaben eines ganzheitlichen Risikomanagements bildet.
Den Ausgangspunkt hierfir bilden die Geschéfts- und die Risikostrategie.

3.3.1.1  Geschéfts- und Risikostrategie

Geschéftsstrategie

Die Geschéftsstrategie legt den Rahmen fir die Ausrichtung des Geschéafts der Debeka Krankenversi-
cherung sowie die konkreten Zielsetzungen und Planungen uber einen Zeithorizont von funf Jahren fest.
Insbesondere beschreibt sie, in welchen Geschéftsfeldern die Debeka Krankenversicherung in welchem
Ausmal aktiv sein mochte.

Risikostrategie
Die Risikostrategie beschreibt die Auswirkungen der Geschéftsstrategie auf die Risikosituation des Unter-
nehmens. Sie legt dabei insbesondere auch den Umgang des Unternehmens mit vorhandenen und gege-
benenfalls neu hinzukommenden Risiken fest und schreibt vor, in welchem Ausmal} Risiken eingegangen
werden kdnnen.

RegelmaRige Uberpriifung der Geschéfts- und Risikostrategie

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens wird in regelmafi-
gen Strategieworkshops und Klausurtagungen erarbeitet. Die Ergebnisse flieRen in die mindestens einmal
jahrlich durchgefiihrte Uberpriifung der Geschafts- und Risikostrategie ein. Beide Strategien werden den
Aufsichtsraten vorgelegt und mit diesen erdrtert.

3.3.1.2 Elemente des Risikomanagementsystems als Teil der Unternehmenssteuerung

Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsgruppe besteht aus einem internen Steuerungs-
und Kontrollsystem der Risiken und ist — vor allem Uber das Konzept der drei Verteidigungslinien — eng mit
dem IKS sowie den Schliisselfunktionen verbunden.

m Das interne Steuerungs- und Kontrollsystem der Risiken gewdahrleistet eine systematische und ein-
heitliche Risikosteuerung und Risikokommunikation. Es umfasst den Risikokontrollprozess, Modelle
zur Bewertung von Risiken sowie das Limitsystem, das Berichtswesen, die Qualitatssicherung, das
Ad-hoc-Verfahren und den ORSA der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka-
Gruppe.

B Das IKS beinhaltet die verbindlichen Vorgaben an die Aufbau- und Ablauforganisation zur Etablie-
rung eines adaquaten Kontrollumfelds innerhalb der Geschéftsorganisation sowie zur operativen
Umsetzung des Risikomanagements (siehe auch Kapitel 3.4).

m Die Aufgaben, Rollen und das Zusammenwirken der Schlusselfunktionen lassen sich am Konzept

der drei Verteidigungslinien verdeutlichen. Hiertber sollen etwaige Risiken, Gefahren und Mangel
frihzeitig erkannt und dem Vorstand berichtet werden:
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- Die Verantwortung fiir die Identifikation, die Bewertung und den kontrollierten Umgang mit
Risiken tragen in erster Linie die operativen Geschaftsbereiche. Sie bilden die erste Ver-
teidigungslinie. Unterstutzt werden sie von den Risikoeignern des jeweiligen Bereichs, die
regelmaRig Kontroll- und Uberwachungsaufgaben zur ordnungsgemaRen Umsetzung des
Risikomanagements wahrnehmen.

- In der zweiten Verteidigungslinie sind die RMF, die VMF und die CF angesiedelt, welche die
Analyse und Ubergreifende Steuerung sowie die Berichterstattung Uber die Risiken verant-
worten. Die Funktionen dieser Ebene tragen die Verantwortung fur einen unternehmensweit
wirksamen Kontrollprozess und wirken so auf eine gute Integration des Risikomanagements
in die Organisationsstrukturen der Unternehmen der Debeka-Versicherungsgruppe hin.

- Auf der dritten Verteidigungslinie prift die SFR unabhangig sowohl die Funktionen der zwei-
ten Verteidigungslinie als auch Prozesse und Kontrollen der ersten Verteidigungslinie, inkl.
der Einhaltung und Wirksamkeit der durch die zweite Verteidigungslinie erstellten Vorgaben.

Die operative Steuerung der Risiken und die darauf abgestimmte Unternehmenssteuerung erfordern
eine funktionierende Anbindung an den Risikokontrollprozess sowie klar definierte und gut strukturierte
Geschéaftsprozesse. Bei der Debeka-Versicherungsgruppe wird dies durch ein zentral koordiniertes Ge-
schéftsprozessmanagement gewahrleistet.

3.3.1.3 Zentrales und dezentrales Risikomanagement
Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsgruppe besteht organisatorisch aus dem zentra-
len und dem dezentralen Risikomanagement.

Zentrales Risikomanagement

Die Hauptabteilung Risikomanagement ist zentral organisiert. Ihr obliegt das Risikocontrolling mit zentra-
len Uberwachungs- und Kontrollaufgaben im Rahmen des Risikomanagements. Ferner ist sie allgemeine
Grundsatz- und Koordinationsstelle fiir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des Risikomanagement-
systems der gesamten Debeka-Versicherungsgruppe.

Dezentrales Risikomanagement

Das dezentrale Risikomanagement erfolgt iber die RMF. Diese besteht aus dem RMB und je einem
Vertreter mit Entscheidungskompetenz aus den Bereichen Krankenversicherung/Mathematik, Allgemeine
Versicherung/Mathematik, Lebensversicherung und Pensionskasse/Controlling, Lebensversicherung und
Pensionskasse/Finanzmathematik, Finanzen/Controlling Kapitalanlagen, Finanzen/Zentrale Steuerungs-
einheit sowie zwei Vertretern aus dem Risikomanagement.

Die RMF bearbeitet und verantwortet Themen, Fragestellungen und Aufgaben, die spezielle Fachkenntnis-
se insbesondere in den Bereichen Versicherungstechnik, Versicherungsmathematik und Rechnungslegung
erfordern. Die RMF arbeitet hierzu eng mit der Hauptabteilung Risikomanagement sowie ibergreifend mit
den beteiligten Fachbereichen zusammen.
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Risikokomitee

Das Risikokomitee stellt eine Verbindung zwischen dem zentralen und dem dezentralen Risikomanage-
ment sicher. Es setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen: RMB, Hauptabteilungsleiter der Spar-
ten Kranken, Leben und Pensionskasse, Allgemeine, Finanzen, Vertrieb, Konzernrevision, Vertreter der
Zusatzversorgungskasse, Compliance-Beauftragter, Vorsitzender des ALM-Komitees sowie Beschwerde-
managementbeauftragter.

Das Risikokomitee berat die RMF bei der Umsetzung und Koordination des Risikomanagements und be-
schlief3t in diesem Zusammenhang Empfehlungen. Im Kern steht die Beratung zu Ubergreifenden Themen
des Risikomanagements, angefangen bei der Beurteilung geplanter Strategien unter Risikoaspekten tber
die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems bis hin zur Analyse des Risikoprofils der Einzelun-
ternehmen und der Debeka-Versicherungsgruppe.

3.3.1.4 Risikomanagementprozess

Das ganzheitlich ausgerichtete Risikomanagement der Debeka-Versicherungsgruppe ist dadurch gekenn-
zeichnet, dass es vorausschauend konzipiert ist, um nach Méglichkeit alle Prozesse und potenziellen
Risiken zu erfassen. Ziel ist es,

B Risiken und Chancen friihzeitig, proaktiv und systematisch zu identifizieren, zu analysieren und zu
bewerten sowie

m auf dieser Grundlage die identifizierten Risiken und risikobehafteten Prozesse zielorientiert zu
steuern.

Um diese Ziele zu erreichen, lebt die Debeka-Versicherungsgruppe den Risikomanagementprozess als
dauerhaften Prozess (Regelkreis).

Risikoidentifikation
Die Risiken werden einmal jahrlich systematisch erhoben. Auch dariiber hinaus ist es Aufgabe der Risiko-
eigner, die flr ihre Bereiche identifizierten Risiken laufend zu beobachten und neue Risiken zu erkennen.

Analyse und Bewertung
Die Risikoeigner analysieren und bewerten die erhobenen Risiken durch qualitative und quantitative Ein-
schéatzung sowohl einzelner Risiken als auch des Gesamtrisikos. Im Rahmen der Analyse werden

m die Risiken definierten Risikokategorien zugeordnet,

m  wesentliche Risikotreiber — d. h. interne oder externe Faktoren, die das Risiko beeinflussen
kénnen — und Risikoursachen erfasst sowie

B mdgliche Zusammenhénge zwischen den identifizierten Risiken untersucht.

Risikosteuerung

Die Risikosteuerung und -kontrolle beinhaltet alle Mechanismen und MaRnahmen zur Beeinflussung der
Risikosituation. Dabei achtet die Debeka-Versicherungsgruppe darauf, dass alle Risikosteuerungsmar-
nahmen miteinander verzahnt sind und im Einklang mit den Unternehmenszielen sowie den Zielen des
Risikomanagements stehen.
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Risikouberwachung

Die Uberwachung der identifizierten, analysierten und bewerteten Risiken erfolgt regelmaRig, d. h. jahrlich
Uber die Risikoidentifikation und vierteljahrlich tber die Limitiberwachung, sowie ad hoc bei wesentlicher
Anderung der Risikolage unter Einbindung des Vorstands.

Risikoberichterstattung

Die (interne) Risikoberichterstattung informiert den Vorstand fortlaufend sowie ad hoc Uber die Risikositu-
ation des Unternehmens. Zu diesem Zweck ist die Erstellung eines Berichts des RMB, eines ORSA-Be-
richts, eines Limitberichts sowie von Ad-hoc-Berichten vorgesehen. Aufgrund dieser Berichte kann der
Vorstand die Zielerreichung der Risikostrategie, die Limitauslastung der identifizierten Risiken und die
Wirksamkeit bereits getroffener MalRnahmen beurteilen und gegebenenfalls erforderliche weitere Mafl3nah-
men veranlassen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig tUber die Risikosituation.

3.3.2 Unternehmenseigene Risiko-und Solvabilitatsbeurteilung

Der ORSA stellt in der Debeka-Gruppe ein zentrales Instrument dar, welches das Risikomanagement-
system und die Unternehmenssteuerung verbindet. So unterstiitzt der ORSA das Risikomanagement bei
der Erkennung, Beurteilung, Uberwachung und Steuerung der unternehmensindividuellen Risiken und
ermdglicht eine aktive strategische Auseinandersetzung mit den aktuellen und potenziellen Risiken der De-
beka-Gruppe im Geschéftsplanungszeitraum. Die Ergebnisse des ORSA sowie die daraus resultierenden
MafRnahmen flieBen in die Unternehmensplanung und -steuerung ein und werden insbesondere bei der
Geschéftsplanung, dem Kapitalmanagement, der Kapitalanlagestrategie sowie bei der Produktentwicklung
und -gestaltung berlcksichtigt.

Der ORSA-Prozess der Debeka-Gruppe orientiert sich an den aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Durch-
fihrung des ORSA. Ausgehend von der Geschafts- und Risikostrategie werden die Risiken des Unter-
nehmens eingehend analysiert und bewertet. Daraufhin wird entschieden, welche Risiken aus Sicht des
Unternehmens mit Kapital zu hinterlegen sind und welche Risiken durch geeignete MaRnahmen oder
Kontrollen gesteuert werden sollen. Hieraus ergibt sich der sogenannte Gesamtsolvabilitdtsbedarf (GSB),
d. h. derjenige Betrag an Eigenmitteln, der aus Sicht des Unternehmens zur adaquaten Absicherung
seiner Risiken vorgehalten werden sollte. Der GSB und seine Bedeckung durch entsprechende anrech-
nungsféhige Eigenmittel werden nicht nur stichtagsbezogen ermittelt, sondern firr verschiedene Szenarien
auch Uiber den Geschaftsplanungszeitraum in die Zukunft projiziert. Gleiches gilt fir die in einem weiteren
Schritt nach engeren aufsichtsrechtlichen Vorgaben als bei der GSB-Berechnung ermittelten gesetzlichen
Kapitalanforderungen, um sicherzustellen, dass deren Einhaltung jederzeit gewahrleistet ist.

Auch wenn lediglich Unterdeckungen der Solvabilitdtskapitalanforderung oder der Mindestkapitalanfor-
derung unmittelbare aufsichtsrechtliche Konsequenzen haben, analysiert die Debeka-Gruppe die Ergeb-
nisse eines jeden ORSA genau und leitet daraus, sofern es sinnvoll bzw. erforderlich erscheint, ein vom
Vorstand zu verabschiedendes Gesamtmalnahmenpaket ab. Die Ziele eines solchen Malnahmenpakets,
das auch maogliche adverse zukiinftige Entwicklungen berticksichtigt, liegen typischerweise in der Redu-
zierung von Risiken, der Verbesserung der Eigenmittelausstattung sowie der Optimierung von Geschéafts-
prozessen. Fur die Prifung und Umsetzung derartiger MalRnahmen (z. B. Kapitalmanagement) sind die
jeweils zustandigen Fachbereiche in Abstimmung mit der Hauptabteilung Risikomanagement auRerhalb
des ORSA verantwortlich.
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In Bezug auf Zeitpunkt und Frequenz wird in der Debeka-Gruppe zwischen dem regelméaRigen ORSA und
dem Ad-hoc-ORSA unterschieden. Der regelméaRige ORSA wird auf einer stichtagsbezogenen Datenbasis
im ersten Halbjahr eines Geschéaftsjahres durchgefiihrt. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass die aktu-
elle Geschéfts- und Risikostrategie im ORSA bertcksichtigt wird. Umgekehrt kdnnen die Ergebnisse des
ORSA und die daraus abgeleiteten Malinahmen zeitnah Beriicksichtigung in der gegebenenfalls anzupas-
senden Geschafts- und Risikostrategie finden, deren Uberpriifung im zweiten Halbjahr durchgefiihrt wird.

Wesentliche Anderungen des Risikoprofils einzelner Versicherungsunternehmen oder der Debeka-Grup-
pe fuhren zur zusatzlichen Durchfiihrung eines Ad-hoc-ORSA fir das entsprechende Unternehmen oder
die Debeka-Gruppe, dessen Ablauf und Anforderungen grundsétzlich mit denen des regelméfigen ORSA
Ubereinstimmen. Ausgeltst werden kann ein Ad-hoc-ORSA daher typischerweise sowohl durch unterneh-
merische Entscheidungen als auch durch externe Faktoren, die Einfluss auf Umfang oder Bewertung der
Risiken haben.

3.4 Internes Kontrollsystem

3.4.1 Beschreibung des internen Kontrollsystems

Das IKS der Debeka-Versicherungsgruppe beinhaltet die verbindlichen Vorgaben fir die Aufbau- und
Ablauforganisation zur Etablierung eines adaquaten Kontrollumfelds innerhalb der Geschéftsorganisation
sowie zur operativen Umsetzung des Risikomanagements. Grundlage fir ein funktionierendes IKS sind
Regelungen der betrieblichen Ablaufe (Prozesse) sowie eine Aufbauorganisation, durch die Zustandigkei-
ten und Verantwortlichkeiten eindeutig beschrieben und zugewiesen werden.

Das IKS schafft somit die Voraussetzung dafir, die Risiken des betrieblichen Handelns auf ein vom Un-
ternehmen tolerierbares Niveau begrenzen zu kénnen. Es dient vor allem dazu, die Wirksamkeit und Funk-
tionsféhigkeit der Geschéaftstatigkeit zu unterstitzen und sicherzustellen, dass alle relevanten Gesetze

und Verordnungen sowie alle aufsichtsrechtlichen Anforderungen und internen Vorgaben auch tatséchlich
eingehalten werden.

Die IKS-relevanten Vorgaben werden in der Leitlinie IKS geregelt. Diese definiert im Einzelnen die folgen-
den Themen:

B Regelungen fir die Festlegung der Aufbau- und Ablauforganisation (Verantwortlichkeiten, Informa-
tion und Kommunikation, Uberwachung und Priifung, Steuerung, Melderegelungen)

B Regelungen fur die zugehérigen Kontrollen (internes Kontrollumfeld, Anforderungen, Kontrollarten)

m  Anforderungen an die zugehdrige Dokumentation (allgemeine Vorgaben, Prozessdokumentation)

3.4.2 Beschreibung der Compliance-Funktion

Mit der CF verflgt die Debeka-Versicherungsgruppe uber eine Funktion, welche die Einhaltung gesetz-
licher und anderer verbindlicher externer Rechtspflichten auf der Grundlage dafiir geeigneter und ange-
messener organisatorischer Malnahmen sicherstellt. Die CF ist fiir alle Versicherungsunternehmen der
Debeka-Gruppe zusténdig. Die gesetzlich geforderten Beauftragten (z. B. fur Datenschutz) und Funktions-
trager vertreten ihre Aufgabengebiete auch innerhalb der CF.
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Daher besteht die CF organisatorisch aus

m dem Compliance-Beauftragten (CB) nebst einer eigenen Hauptabteilung,

m den Verantwortlichen fur Datenschutz (DSB), Geldwésche (GWB), das Allgemeine Gleichbehand-
lungsgesetz (AGG) und Finanzsanktionen/Embargo (FSE),

m der IT-Compliance und

B der Fachkraft fur Arbeitssicherheit (SiFa).

Vervollstandigt wird die CF durch die dezentralen Ansprechpartner in den Grundsatzabteilungen der
Hauptverwaltung und die Verwaltungsleiter (VL) in den Landesgeschéftsstellen (LGS). Nach der Ge-
schéaftsordnung des Vorstands ist Uwe Laue, Vorsitzender des Vorstands der Debeka-Versicherungen, fir
die CF zustandig. Er ist jedoch nicht Teil der CF.

3.5 Funktion der internen Revision

3.5.1 Die Schlisselfunktionen Revision innerhalb der Debeka-Gruppe
Die SFRs tibernehmen die Aufgaben der internen Revision (Revisionsfunktion) fir alle Debeka-Versiche-
rungsunternehmen sowie die Debeka-Gruppe selbst.

Die SFRs werden zu gleichen Teilen durch die Debeka Krankenversicherung und die Debeka Lebensversi-
cherung betrieben. Die Debeka Allgemeine Versicherung, die Debeka Zusatzversorgungskasse sowie die
Debeka Pensionskasse haben die Revisionsfunktion im Rahmen von Funktionsausgliederungsvertréagen
auf die SFRs ubertragen. Zwischen den betroffenen Unternehmen wurden dazu entsprechende vertrag-
liche Regelungen getroffen. Uwe Laue ist flr alle genannten Versicherungsunternehmen als Revisions-
bzw. Ausgliederungsbeauftragter bestellt.

Die SFRs sind ihm als Vorsitzendem des Vorstands der Debeka-Versicherungen unmittelbar unterstellt
und gegenuber den Vorstdnden des jeweiligen Versicherungsunternehmens berichtspflichtig. Die Verant-
wortung fir die Funktionsfahigkeit der SFRs obliegt dem gesamten Vorstand.

Als Schlusselfunktionen der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka-Gruppe erbringen die
SFRs unabhéngige und objektive Priifungs- und Beratungsdienstleistungen, welche darauf ausgerich-
tet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschéftsprozesse zu verbessern. Sie unterstiitzen die Debe-
ka-Versicherungsunternehmen bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und
zielgerichteten Ansatz das Risikomanagement, das IKS und die Filhrungs- und Uberwachungsprozesse
beurteilen und helfen, diese zu verbessern.

3.5.2 Sicherstellung der Objektivitdt und Unabhéangigkeit der Schllisselfunktionen Revision

In der Leitlinie der SFRs ist verankert, dass die SFRs bei der Durchfuihrung ihrer Aufgaben unabhéangig
und objektiv vorgehen missen. Unabhéngigkeit bedeutet, dass keine Umstande vorliegen durfen, welche
die Fahigkeit der Priifer beeintrachtigen, ihre Aufgaben fiir die SFRs unbeeinflusst wahrzunehmen. Die
organisatorische Unabhéangigkeit wird gewahrleistet, indem die SFRs dem Vorsitzenden des Vorstands der
Debeka-Versicherungen unterstellt sind. Der Leiter der SFRs ist fiir die persdnliche Objektivitat der Prufer
verantwortlich. Die Aufgabenzuteilung wird vom Leiter der SFRs in der Art und Weise vorgenommen, dass
maogliche und tatsachliche Interessenkonflikte und Voreingenommenheiten vermieden werden.
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Bei der Prufungsplanung und -durchfiihrung, der Berichterstattung und der Wertung der Prufungsergebnis-
se sind die SFRs keinen Weisungen unterworfen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der SFRs nehmen
nur Aufgaben wabhr, die im Einklang mit inrer Prif- und Beratungstatigkeit stehen. Sie werden nicht mit
Aufgaben betraut, die auBerhalb ihrer Revisionstétigkeit liegen (Funktionstrennung). Wenn der Leiter der
SFRs eine Beeintrachtigung der Objektivitét feststellt, werden den betroffenen Prifern andere Aufgaben
zugeteilt.

3.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Debeka Krankenversicherung, die Debeka Lebensversicherung, die Debeka Allgemeine Versicherung
und die Debeka-Gruppe verfligen jeweils Uber eine eigene VMF.

Die Koordination und tiberwiegend auch die Durchfiihrung der Aufgaben der VMFs erfolgen zentralisiert
in der Hauptabteilung Aktuarielle Funktion. Der Hauptabteilungsleiter ist als Inhaber der Schllsselfunktion
verantwortlich fur alle vier zuvor genannten VMFs und tragt damit die Verantwortung dafiir, dass sie ihre
Aufgaben ordnungsgeman erfullen.

Die VMFs sind direkt unterhalb der Geschéftsleitung angesiedelt und stehen mit den drei anderen Schlis-
selfunktionen der Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. der Debeka-Gruppe gleichrangig und gleich-
berechtigt nebeneinander. Der Leiter der VMF ist dem Vorstand unmittelbar unterstellt und gegenuber den
Vorstanden der Debeka-Versicherungsunternehmen berichtspflichtig.

Im Rahmen ihrer Arbeiten sind den VMFs vollstéandige und uneingeschrankte Informations-, Auskunfts-
und Einsichtsrechte fir Themen, die in Zusammenhang mit den Aufgaben der VMFs stehen, eingeraumt.

Die Debeka Allgemeine Versicherung hat die VMF im Rahmen eines Funktionsausgliederungsvertrags auf

die Debeka Lebensversicherung und die Debeka Krankenversicherung Ubertragen. Zwischen den betroffe-
nen Versicherungsunternehmen wurden dazu entsprechende vertragliche Regelungen getroffen.
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3.7 Outsourcing

Eine Ausgliederung bezeichnet gemaf § 7 Nr. 2 VAG eine Vereinbarung jeglicher Form zwischen einem
Versicherungsunternehmen und einem Dienstleister, aufgrund der der Dienstleister direkt oder durch
weitere Ausgliederung einen Prozess, eine Dienstleistung oder eine Tatigkeit erbringt, die ansonsten vom
Versicherungsunternehmen selbst erbracht werden wirde. Dies umfasst insbesondere auch die Ausgliede-
rung von Funktionen und Versicherungstéatigkeiten in andere Debeka-Versicherungsunternehmen.

Werden Funktionen oder Versicherungstéatigkeiten in andere Unternehmen ausgelagert, wird Uiber die in
den entsprechenden Vertragen enthaltenen Vereinbarungen sichergestellt, dass die Ausgliederung nicht
die Steuerungs- und Kontrollméglichkeiten des Vorstands oder die Prifungs- und Kontrollrechte der Auf-
sichtsbehorde beeintréchtigt. Die Unternehmen werden in das Risikomanagementsystem des ausgliedern-
den Debeka-Versicherungsunternehmens integriert und entsprechend der identifizierten Risiken beriick-
sichtigt. Fur alle ausgegliederten Funktionen und Versicherungstatigkeiten tragt der Vorstand weiterhin die
nicht delegierbare Gesamtverantwortung. Eine entsprechende Leitlinie zur Ausgliederung von Funktionen
und Versicherungstétigkeiten enthélt die in diesem Zusammenhang zu beachtenden Grundséatze.

Die Debeka Krankenversicherung hat keine wichtigen Funktionen oder Versicherungstatigkeiten ausge-
gliedert.

3.8 Sonstige Angaben

Neben den Schlusselfunktionen der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka-Gruppe ist durch
die Beschwerdemanagementfunktion (BMF) innerhalb der Debeka Krankenversicherung, der Debeka
Lebensversicherung und der Debeka Allgemeinen Versicherung ein adaquates Beschwerdemanagement
implementiert. Sein Ziel ist es, aufbauend auf der Beschwerdeanalyse, die Qualitat der Produkte und des
Service standig weiterzuentwickeln, um dadurch sowohl die Betreuung der Mitglieder als auch interne Ar-
beitsablaufe zu optimieren. Hauptverantwortlich fir die Umsetzung des Beschwerdemanagements ist der
Beschwerdemanagementbeauftragte (BMB).

Bestandteil der BMF sind neben dem BMB auch die ,Verantwortlichen fiir die Beschwerdebearbeitung®,
die darauf achten, dass die Regelungen zur Beschwerdebearbeitung — ,Fachbuch Beschwerdebearbei-
tung und Beschwerdemanagement” — in ihrem Zusténdigkeitsbereich eingehalten werden. Die Mitglieder
der BMF tauschen sich in regelmafligen Abstédnden — bei Bedarf auch ad hoc — Uber die Beschwerde-
bearbeitung, Beschwerdeanalyse und eventuell ergriffene MaRnahmen aus. Dariiber hinaus miissen
Beschwerden mit umfangreichen Auswirkungen zeitnah, vollstdéndig und ordnungsgemaR an den BMB
gemeldet werden. Sofern erforderlich, informiert der BMB in diesen Féllen die Schliisselfunktionen tber
den Vorstand. Zustandig fur die BMF ist Uwe Laue. Er ist jedoch nicht Teil der BMF.
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4 Risikoprofil

Das Risikoprofil gibt einen Uberblick (iber die Risikoexposition der Debeka Krankenversicherung. Die
Debeka Krankenversicherung verwendet die Solvency-II-Standardformel (im Folgenden vereinfacht mit
Standardformel bezeichnet) zur Bewertung der quantifizierbaren Risiken, die in den folgenden Abschnitten
dargestellt werden.

Im Rahmen des ORSA wird regelmaRig die Abweichung des Risikoprofils der Debeka Krankenversiche-
rung von den Annahmen, die der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung mit der Standardformel
zugrunde liegen, untersucht. Dabei wurde die Verwendung der Standardformel zur Bewertung der quanti-
fizierbaren Risiken als angemessen beurteilt. Insbesondere wurden auch keine wesentlichen quantifizier-
baren Risiken fiir die Debeka Krankenversicherung identifiziert, die in der Standardformel nicht (explizit)
erfasst sind. Mit dem strategischen Risiko sowie dem Reputationsrisiko wurden hingegen zwei weitere Ri-
siken identifiziert, die nicht zuverlassig quantifizierbar sind, jedoch als wesentlich eingestuft werden. Diese
beiden Risiken werden bei der Debeka Krankenversicherung tber geeignete MaRnahmen tberwacht und
gesteuert. Aus diesen Grunden liegen der vorliegenden Darstellung des Risikoprofils der Debeka Kranken-
versicherung die aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderungen gemaf Standardformel zugrunde.
Zuséatzlich werden regelmaRig verschiedene Sensitivitdts- und Szenarioanalysen durchgefihrt, um die
Risikoexposition der Debeka Krankenversicherung weiter zu analysieren und eine zusatzliche Transparenz
Uber die Risiken zu schaffen.

Die Versicherungsprodukte der Debeka Krankenversicherung beinhalten Gberwiegend lang laufende Leis-
tungsversprechen, die mit am Markt verfligbaren Kapitalanlagen hinsichtlich ihrer Duration nicht repliziert
werden kénnen. Der Kapitalanlagebestand der Debeka Krankenversicherung ist gepragt durch festver-
zinsliche, auf Euro lautende Staats- und Unternehmensanleihen von Schuldnern mit guter bis sehr guter
Bonitat. Es ergibt sich fiir die Debeka Krankenversicherung keine Risikoexposition aufgrund auf3erbilanzi-
eller Positionen oder der Risikolbertragung auf Zweckgesellschaften. Ebenfalls besteht kein Risiko bzgl.
immaterieller Vermégenswerte.

Die folgende Abbildung veranschaulicht das Risikoprofil der Debeka Krankenversicherung zum 31. De-

zember 2016. Die nicht mit Eigenmitteln zu hinterlegenden, nicht zuverlassig quantifizierbaren Risiken sind
von dieser Darstellung ausgenommen.
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In der Abbildung sind die Solvabilitdtskapitalanforderungen der Risikomodule vor Berticksichtigung der
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen dargestellt. Die Diversifikati-
onseffekte innerhalb der einzelnen Risikomodule sind bereits berticksichtigt, wahrend die Diversifikation
zwischen den Risikomodulen gesondert ausgewiesen ist. Entsprechend ist auch die Verlustausgleichsfa-
higkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen sowie der latenten Steuern dargestellt.

Zum 31. Dezember 2016 belauft sich die Solvabilitdtskapitalanforderung nach Diversifikation und nach
Berlcksichtigung der Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen sowie der
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern auf einen Betrag von 372.144 Tausend Euro. Dabei ist ein
Diversifikationseffekt zwischen den Risikomodulen von 638.712 Tausend Euro, eine Verlustausgleichs-
fahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen in Hohe von 2.847.335 Tausend Euro sowie eine
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern in Héhe von 79.561 Tausend Euro beriicksichtigt. Die hohe
risikomindernde Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen ergibt sich durch
die hohe Beteiligung der Versicherungsnehmer an zukiinftigen Uberschiissen der Debeka Krankenversi-
cherung.

Die Abbildung zeigt deutlich die Risikoexposition gegeniiber dem stark ausgepragten operationellen Risiko
und dem Marktrisiko. Dabei wird das Marktrisiko durch das Spreadrisiko sowie das Zinsanderungsrisiko
dominiert. Innerhalb der versicherungstechnischen Risiken dominieren die Risiken, die sich aus dem
Geschéftsbereich 29 ergeben, wobei insbesondere das Sterblichkeits- und das Krankheitskostenrisiko von
Bedeutung sind.

In den folgenden Abschnitten werden weitere Angaben zu den einzelnen Risikomodulen sowie deren
Zusammensetzung angefuhrt.

4.1 Versicherungstechnisches Risiko

Die Ubernahme von versicherungstechnischen Risiken ist Kerngeschéft der Debeka Krankenversicherung.
Diese werden gegen Zahlung eines entsprechenden Beitrags tibernommen. Die Versicherungsbeitrage
basieren auf Rechnungsgrundlagen, denen Annahmen zu Versicherungsleistungen, Ausscheidewahr-
scheinlichkeiten (Sterbe- und Stornowahrscheinlichkeiten), Kosten (z. B. Abschluss- und Verwaltungskos-
ten), Geschlechtermix und Zins zugrunde liegen.

Versicherungstechnische Risiken resultieren aus einer durch Zufall, Irrtum oder Anderung bedingten un-
glnstigen Abweichung der zukiinftigen Verhaltnisse von diesen Annahmen und fihren zu Verlusten oder
einer nachteiligen Veranderung der Versicherungsverbindlichkeiten. In der Regel kann im Rahmen von
Beitragsanpassungen auf die Risiken reagiert werden.

Betrifft das Risiko die Ausscheidewahrscheinlichkeiten, &ndert sich die durchschnittliche Verbleibedauer
der Versicherten im Bestand. Ein schnellerer Riickgang des Bestands wirkt dabei nachteilig auf die zukunf-
tige Ertragslage.

Den versicherungstechnischen Risiken wird durch eine eingehende Prifung und angemessene Zeichnung

der Versicherungsantrage, Bildung von ausreichenden Riickstellungen, Beriicksichtigung von ausreichen-
den Sicherheiten in den Rechnungsgrundlagen sowie die regelmafige Kontrolle des Risikoverlaufs und
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der Rechnungsgrundlagen, die gegebenenfalls an aktuelle Erkenntnisse angepasst werden, begegnet.
Erganzend uberpriifen der Verantwortliche Aktuar und ein unabhangiger Treuhander die Angemessenheit
der Rechnungsgrundlagen.

Hinsichtlich der versicherungstechnischen Risiken ist positiv festzuhalten, dass die Debeka Krankenver-
sicherung als grofiter deutscher privater Krankenversicherer mit Schwerpunkt in der Krankheitskostenvoll-
versicherung Uber einen grof3en Versicherungsbestand verfiigt, der Uiber einen langen Zeitraum gewach-
sen ist. Damit ist eine ausreichende Diversifikation hinsichtlich Alter, Geschlecht sowie Art und Umfang

der Krankenversicherungsdeckung gegeben. Mit ihren Landesgeschéftsstellen und den Geschéftsstellen
ist die Debeka deutschlandweit vertreten, sodass dazu eine ausreichende geografische Verteilung des
Bestands sichergestellt ist. Daher hat die Debeka Krankenversicherung keine Rickversicherungsvereinba-
rungen zur Begrenzung ihrer versicherungstechnischen Risiken abgeschlossen.

Die versicherungstechnischen Risiken der Debeka Krankenversicherung zeigen sich ausschlief3lich im
krankenversicherungstechnischen Risikomodul und ergeben sich zum einen innerhalb der lebensversiche-
rungstechnischen Verpflichtungen aus Geschaftsbereich 29 und zum anderen innerhalb der nichtlebens-
versicherungstechnischen Verpflichtungen aus Geschéaftsbereich 1.

Risiken im lebens- oder nichtlebensversicherungstechnischen Risikomodul sowie Revisionsrisiken beste-
hen fir die Debeka Krankenversicherung nicht.

4.1.1 Krankenversicherungstechnisches Risiko im Geschéaftsbereich 29

Der Versicherungsbestand der Debeka Krankenversicherung im Geschéaftsbereich 29 wird dominiert durch
die nach Art der Lebensversicherung kalkulierten Verpflichtungen. Fir diesen Bestand sind das Krank-
heitskosten- und das Sterblichkeitsrisiko die dominierenden Risiken.

4.1.1.1  Krankheitskostenrisiko
Das Krankheitskostenrisiko, das sich aus Veranderungen der H6he der Krankheitskosten ergibt, liegt in
einem Verlust oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes der Versicherungsverpflichtungen.

Insbesondere ein Anstieg der Krankheitskosten stellt ein versicherungstechnisches Risiko fur die Debeka
Krankenversicherung dar.

Fir Tarife, bei welchen das ordentliche Kiindigungsrecht des Versicherers ausgeschlossen ist, kann das
Unternehmen bei dauerhafter Anderung der Krankheitskosten eine Beitragsanpassung geman § 203 VVG
durchfiihren. Dieser Mechanismus wirkt insbesondere beim Krankheitskostenanstiegsrisiko risikomin-
dernd.

Trotz der geringen aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderung wird das Risiko wegen seiner Be-
deutung fur die Krankenversicherung als wesentlich eingestuft.
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4.1.1.2  Sterblichkeitsrisiko

Das Sterblichkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in
der Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Anstieg der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des
Werts der Versicherungsverbindlichkeiten fiihrt. Dieses Risiko fiihrt zu einem Ruckgang der Verbleibe-
dauer der Versicherten im Bestand. Die Auswirkungen auf Bestande mit einer langeren durchschnittlichen
Verbleibedauer der Versicherten sind besonders hoch.

Aufgrund der Altersstruktur des Bestands der Debeka Krankenversicherung ist das Sterblichkeitsrisiko
besonders ausgepragt, was sich auch in der Hohe der entsprechenden aufsichtsrechtlichen Solvabilitats-
kapitalanforderung widerspiegelt. Das Risiko wird als wesentlich eingestuft.

4.1.1.3 Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des
Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in der
Volatilitdt der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Rickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten fiihrt. Dieses Risiko fiihrt zu einer Verlangerung der Verbleibe-
dauer der Versicherten im Bestand, wodurch die gebildete Rickstellung fiir die nun langer falligen Leis-
tungszahlungen nicht ausreicht und nachfinanziert werden muss. Von diesem Risiko ist ein dlterer Bestand
starker betroffen.

Derzeit ist das Langlebigkeitsrisiko aufgrund der Altersstruktur im Bestand der Debeka Krankenversiche-
rung kaum ausgepragt, was sich auch in einer geringen Hohe der entsprechenden aufsichtsrechtlichen
Solvabilitatskapitalanforderung widerspiegelt. Eine Anderung der Langlebigkeit kann eine Beitragsanpas-
sung auslésen und risikomindernd wirken.

4.1.1.4 Stornorisiko

Das Stornorisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes
der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe oder in der Volatilitat der
Storno- und Kiindigungsraten von Versicherungspolicen ergibt. Das Stornoanstiegsrisiko fihrt, wie das
Sterblichkeitsrisiko, zu einem Riickgang der Verbleibedauer der Versicherten im Bestand. Das Stornorick-
gangsrisiko fuhrt, wie das Langlebigkeitsrisiko, zu einem Anstieg der Verbleibedauer der Versicherten und
wirkt daher starker auf einen alteren Bestand.

Aufgrund der Altersstruktur ist das Stornoanstiegsrisiko fiir die Debeka Krankenversicherung relevant.

Die dauerhafte Veranderung der Stornoraten stellt selbst keinen Ausldser fur eine Beitragsanpassung dar.
Im Rahmen einer Beitragsanpassung werden jedoch auch die Stornowahrscheinlichkeiten tGberprift und
gegebenenfalls angepasst, sodass grundsatzlich auch fiir das Stornorisiko der Beitragsanpassungsme-
chanismus risikomindernd sein kann.

Aufgrund einer hohen Beitragsriickerstattung sowie der Verwendung der Uberschiisse zur Begrenzung
von Beitragssteigerungen bietet die Debeka Krankenversicherung eine attraktive Uberschussbeteiligung
fur ihre Versicherungsnehmer. Darliber hinaus Uberzeugt sie durch ein niedriges Beitragsniveau, eine mo-
derate Beitragsentwicklung sowie eine Uberdurchschnittlich hohe Leistungsquote. AuBerdem starken guter
Service und ausgepragte Kundenorientierung die hohe Kundenzufriedenheit und -bindung. Diese Faktoren
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fihren dazu, dass sich die Debeka Krankenversicherung durch eine im Vergleich zum Marktdurchschnitt
niedrige Stornoquote auszeichnet, was sich auch in einer geringen Héhe der entsprechenden aufsichts-
rechtlichen Solvabilitdtskapitalanforderung widerspiegelt.

4.1.1.5 Kostenrisiko

Das Kostenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes
der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in der Volatili-
tat der bei der Verwaltung von Versicherungsvertragen anfallenden Kosten ergibt.

Die Debeka Krankenversicherung zeichnet sich grundsétzlich durch eine im Vergleich zum Marktdurch-
schnitt niedrige Kostenquote aus. Zur Unternehmensphilosophie gehért eine auf allen Ebenen nachhaltig
kostenbewusste Verwaltung.

Insgesamt stellt das Kostenrisiko daher ein geringes Risiko fir die Debeka Krankenversicherung dar, was
sich auch in einer geringen Héhe der entsprechenden aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderung
widerspiegelt.

4.1.2 Krankenversicherungstechnisches Risiko im Geschéaftsbereich 1
Dem Versicherungsbestand der Debeka Krankenversicherung im Geschéaftsbereich 1 sind ausschlief3lich
nach Art der Schadenversicherung kalkulierte Verpflichtungen zugeordnet.

Der Anteil dieses Geschéftsbereichs liegt, gemessen an den gebuchten Beitragseinnahmen, bei 0,7 % und
ist damit fir das Risikoprofil der Debeka Krankenversicherung unbedeutend. Dies zeigt sich ebenfalls in
der niedrigen aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderung fur die krankenversicherungstech-
nischen Risiken im Geschéftsbereich 1.

4.1.3 Katastrophenrisiko

Das Krankenversicherungskatastrophenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen
Veranderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus einer wesentlichen Ungewiss-
heit in Bezug auf die Annahmen Uber extreme oder auRergewohnliche Ereignisse (z. B. Massenunfalle,
Pandemien oder Naturkatastrophen) bei der Preisfestlegung und bei der Bildung versicherungstechnischer
Ruckstellungen ergibt.

Das Pandemierisiko ist grundséatzlich fir Krankenversicherer das bedeutendste Katastrophenrisiko, da
die Gefahr, sich mit einer rasch ausbreitenden Infektionskrankheit anzustecken, prinzipiell das gesamte
Versichertenkollektiv betrifft, auch wenn nicht alle Krankenversicherungsprodukte gleichermalen davon
betroffen sind.

Die geringe Risikoexposition der Debeka Krankenversicherung gegeniber dem Katastrophenrisiko liegt
allerdings darin begriindet, dass nur wenige Vertrage von langfristigen Folgen einer Pandemie betroffen
sind. Zudem ist der Bestand der Debeka Krankenversicherung gepragt durch eine hohe Diversifizierung
hinsichtlich Alter, Geschlecht, Umfang der Krankenversicherungsdeckung sowie der geografischen Vertei-
lung. Das zeigt sich auch in einer geringen Héhe der entsprechenden aufsichtsrechtlichen Solvabilitatska-
pitalanforderung.
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4.2 Marktrisiko

In der einfihrenden Abbildung des vierten Kapitels wurde bereits dargestellt, dass das Risikoprofil der De-
beka Krankenversicherung mafigeblich durch die Marktrisiken gepragt wird. Dabei dominieren wiederum
das Zinsanderungsrisiko sowie das Spreadrisiko. Aufgrund der Kapitalanlagepolitik der Debeka Kranken-
versicherung spielen andere Marktrisiken nur eine untergeordnete Rolle.

Die durch die Geldpolitik der Europaischen Zentralbank (EZB) beeinflusste Niedrigzinsphase stellt eine
Herausforderung fur die deutschen Versicherer dar. Die Debeka Krankenversicherung wird aus diesem
Grund weiterhin die politischen und finanziellen Entwicklungen in der Eurozone genau beobachten, um
das Risikoprofil der Debeka Krankenversicherung zu managen und ein auf das Risikoprofil und die Kapital-
marktentwicklungen abgestimmtes Kapitalanlagemanagement zu betreiben.

Der Kapitalanlagebestand der Debeka Krankenversicherung ist gepragt durch festverzinsliche, auf Euro
lautende Anlagen von Schuldnern mit hoher Bonitat. Der Bestand zum 31. Dezember 2016 gliedert sich
wie folgt:

Anlageform Solvabilitatsubersichtswert
TEUR Anteil in %

Immobilien (aufRer zur Eigennutzung) 17.496 0,04
Anteile an verbundenen Unternehmen einschlie3lich Beteiligungen 1.334.978 2,85
Aktien — notiert 79.838 0,17
Aktien — nicht notiert 162.583 0,35
Staatsanleihen 10.010.692 21,40
Unternehmensanleihen 32.135.661 68,69
Organismen fir gemeinsame Anlagen 1.358.311 2,90
Darlehen und Hypotheken 1.680.740 3,59
insgesamt 46.780.299 100,00

Es ist zu erkennen, dass Staats- und Unternehmensanleihen die wesentlichen Anlagearten der Debeka
Krankenversicherung sind. Dabei stellen Namensschuldverschreibungen die gréite Anlageform der Debe-
ka Krankenversicherung dar. Darlber hinaus sind Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere sowie Schuldscheinforderungen und Darlehen die wesentlichen Anlageformen der
Debeka Krankenversicherung.

Vervollstandigt werden die gesamten Vermdgenswerte, wie auch der Solvabilitatsiibersicht (u. a. QRT
S.02.01) zu entnehmen ist, durch latente Steueranspriiche, Uberschuss bei den Altersversorgungsleistun-
gen, Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf, Forderungen gegentiber Versicherungen
und Vermittlern, Forderungen (Handel, Nichtversicherung), Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte. Die Vermoégenswerte zum 31. De-
zember 2016 betragen in Summe 49.343.665 Tausend Euro.

Die Debeka Krankenversicherung legt die Vermégenswerte nach dem Grundsatz der unternehmerischen
Vorsicht im Sinne von § 124 VAG an. Das bedeutet insbesondere, dass Sicherheit, Qualitat, Liquiditat und
Rentabilitédt des Portfolios als Ganzes sichergestellt werden und die Belegenheit der Vermdgenswerte ihre
Verflgbarkeit gewahrleistet. Die Vermégenswerte werden vorrangig im Interesse der Versicherungsneh-
mer angelegt. Oberste Prioritat hat die Sicherheit der Kapitalanlage und damit die Erhaltung des investier-
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ten Kapitals. Unter Renditegesichtspunkten wird mehr Wert auf kontinuierlich anfallende laufende Ertrage
als auf spekulative, unregelmaRig anfallende Ertragsspitzen gelegt. Um den Versicherten hohe Leistungen
erbringen zu kénnen, werden Investitionen zudem nur in solche Vermégenswerte und Instrumente getéatigt,
bei denen aufgrund der zum Erwerbszeitpunkt vorliegenden Informationen eine marktgerechte Rendite
unter Berlcksichtigung der aufsichtsrechtlichen Erfordernisse erwartet werden kann. Die Debeka Kran-
kenversicherung investiert dartber hinaus lediglich in Vermégenswerte, deren Risiken sie hinreichend
identifizieren, messen, Uberwachen, managen, steuern und berichten sowie bei der Beurteilung ihrer
Auswirkungen auf die Solvabilitdt angemessen berlicksichtigen kann.

Sowohl zur Umsetzung und Konkretisierung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen des Grundsatzes

der unternehmerischen Vorsicht als auch zur weiteren Festlegung der eigenen Kapitalanlagestrategie hat
sich die Debeka Krankenversicherung einen eigenen dokumentierten Regelungsrahmen gesetzt. Anhand
von intern festgelegten qualitativen und quantitativen Anlagegrenzen gewahrleistet dieser interne Re-
gelungsrahmen u. a. die Einhaltung der aufsichtsrechtlich relevanten Anlagegrundsatze der Sicherheit,
Liquiditat, Verfugbarkeit, Rentabilitdt, Mischung, Streuung und Qualitat der Kapitalanlage. Der angestrebte
Grad an Sicherheit und Qualitat, Liquiditdt und Verfligbarkeit sowie die Rentabilitat sind naturgemaR teils
konkurrierende Ziele. Insbesondere im aktuellen Niedrigzinsumfeld muss eine passende Mischung unter
Bertcksichtigung der Sicherheit und Qualitat und der Rentabilitdt gefunden werden. Um eine laufende
Uberwachung und angemessene Steuerung des Portfolios gemaR dem internen Regelungsrahmen zu
ermoglichen, ist ein konsistentes System von Limiten zur Begrenzung der mit der Kapitalanlage verbun-
denen Risiken etabliert und im zentralen Limitsystem der Debeka-Gruppe integriert. Auerdem wird jede
neuartige oder nicht alltdgliche Kapitalanlage vor dem Erwerb unter Risikogesichtspunkten im dafiir imple-
mentierten Neue-Produkte-Prozess begutachtet und u. a. auf die Anforderungen der unternehmerischen
Vorsicht gepriift.

Der Schwerpunkt des gesamten Vermdgensportfolios der Debeka Krankenversicherung liegt, wie in der
vorherigen Tabelle zu erkennen ist, auf Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung, welche von
mindestens einer anerkannten Ratingagentur ein Rating der Kategorie ,Investment Grade” erhalten haben.
Je schlechter die Bonitat der jeweiligen Gegenparteien (Emittenten, Ausgeber von Kapitalanlagen) ist, des-
to eher kommt es zu Wertverlusten aus Bonitatsverschlechterungen, eventuellen Zahlungsausfallen und
weiteren Risikokonstellationen. Daher werden bei der quantitativen Limitierung Bonitats- und Restlaufzeit-
kategorien gebildet und nach dem Risikoprofil gesteuert und limitiert.

Durch das Bilanzstrukturmanagement (Asset Liability-Management) werden auRerdem die Anforderungen
und Endlaufzeiten der versicherungsvertraglichen Verpflichtungen den Vermégenswerten angemessen
gegenubergestellt. So wird sichergestellt, dass die zur Bedeckung der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen dienenden Vermdgenswerte in einer der Art und Laufzeit der versicherungstechnischen Verpflich-
tungen der Debeka Krankenversicherung angemessenen Weise angelegt werden und alle Zahlungen
fristgerecht geleistet werden kdnnen.

Eine Uibergeordnete Rolle fiir ein optimales Vermoégensportfolio nimmt auRerdem die Mischung und
Streuung der Kapitalanlagen ein. Die Debeka Krankenversicherung hat fiir ihre aktuelle und kinftige Ver-
mogensstruktur einen internen Anlagekatalog definiert sowie eine strategische Verteilung der Vermdgens-
werte festgelegt. Dieser Katalog stellt eine Positivliste von Vermdgenswerten dar, in welche Investitionen
zulassig sind. Die Mischung limitiert die einzelnen Anlageklassen innerhalb dieses Anlagekatalogs. Die
Streuung legt fiir die jeweiligen Anlageklassen die Verteilung auf Schuldner, Branchen und Regionen fest.
Dadurch wird vermieden, dass eine ibermaRige Abhangigkeit innerhalb der Kapitalanlagen gegentiber
diesen wesentlichen Konzentrationsarten besteht.

Debeka Krankenversicherungsvereina. G. | 33



Risikoprofil

Die Kapitalanlage der Debeka Krankenversicherung erfolgt grundsatzlich und fast ausschlieflich in der
Wahrung Euro und damit wahrungskongruent bzgl. der Verpflichtungen, sodass Wechselkursrisiken wei-
testgehend vermieden werden.

Derivative Finanzinstrumente werden bei der Debeka Krankenversicherung nicht zu Spekulationszwecken
bzw. fUr Arbitragegeschéafte oder Leerverkaufe verwendet. Lediglich zur Verringerung von Risiken, der Ver-
stetigung der Kapitalanlage, der Vermeidung von Marktstdrungen oder zur Erleichterung einer effizienten
Portfolioverwaltung kénnen derivative Finanzinstrumente in Form von Vorkaufen bei der Debeka Kranken-
versicherung verwendet werden.

Eine weitere quantitative Limitierung bezieht sich auf die Liquiditat und Verfligbarkeit der Vermdgenswerte.
Jeder Vermdgenswert besitzt ein Liquiditdtskennzeichen, welches seine Liquidierbarkeit beschreibt. So

ist beispielsweise die Marktgangigkeit von Immobilien niedriger als die von bérsennotierten Wertpapieren.
Um jederzeit Giber einen mindestens notwendigen Bestand von liquiden Vermdgenswerten zu verfiigen,
werden diese Kategorien laufend tiberwacht. Ein kurz-, mittel- und langfristiges Liquiditditsmanagement —
letzteres im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements — stellt die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sicher. Um
eine moglichst groRe Fungibilitat und damit Liquiditat sicherzustellen, werden zudem nur solche Kapitalan-
lagen erworben, bei denen eine hinreichende Ubertragbarkeit gewahrleistet ist.

4.2.1  Zinsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der
Werte von Vermdgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensi-
tivitat dieser Werte in Bezug auf Veranderungen der Zinskurve oder der Volatilitat der Zinssatze ergibt.

Ein Grolteil des Versicherungsbestands der Debeka Krankenversicherung besteht aus lebenslang laufen-
den Vertragen, die zuséatzlich durch ein geringes Storno gepragt sind. Auch wenn der Rechnungszins im
Rahmen von Beitragsanpassungen angepasst werden kann, besteht bei der Debeka Krankenversicherung
aufgrund der Zinsverpflichtungen ein Zinsrisiko. Obwohl die Kapitalanforderungen derzeit gering sind, wird
das Zinsanderungsrisiko aufgrund der Abhangigkeit der lang laufenden Verpflichtungen vom Kapitalmarkt
als wesentlich eingestuft.

Das Zinsrisiko ist zum einen dadurch gegeben, dass bei einer Reduktion des Zinsniveaus die Neu- und
Wiederanlage in zu gering verzinsliche Kapitalanlagen getatigt werden muss, wodurch die Durchschnitts-
verzinsung des Kapitalanlagebestands sukzessive sinkt und gegebenenfalls nicht einmal mehr die
Verpflichtungen aus dem Rechnungszins erwirtschaftet werden kdnnen. Besteht die Méglichkeit, den
Rechnungszins im Rahmen von Beitragsanpassungen abzusenken, so wirkt dies dem Zinsriickgangsrisiko
entgegen. Da die laufende Durchschnittsverzinsung der Kapitalanlagen kein Ausldser fiir eine Beitragsan-
passung ist, kann der Rechnungszins erst dann abgesenkt werden, wenn aufgrund dauerhaft gednderter
Leistungen oder Sterblichkeit eine Beitragsanpassung ausgeldst wird.

Mit dem anhaltend niedrigen Zinsniveau wurden in den letzten Jahren die Rechnungszinsen bereits abge-
senkt, wobei aufgrund des erwarteten Zinsniveaus zukinftig von weiteren Absenkungen auszugehen ist.
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Steigen die Marktzinsen, wie im Zinsanstiegsszenario betrachtet, so steigt die Rendite der Kapitalanlagen.
Damit verbunden sind jedoch auch héhere Rechnungszinsen, als urspriinglich erwartet, und eine gegebe-
nenfalls hdhere Zinsliberschussbeteiligung. Zusatzliche Ertrdge aus dem gestiegenen Zinsniveau werden
durch Absenkung der Beitrage und zusétzliche Uberschussbeteiligung an die Versicherten weitergegeben.
Gleichzeitig sinkt jedoch der Zeitwert der zukiinftigen Uberschiisse, sodass derzeit in der Debeka Kran-
kenversicherung ein Zinsanstiegsrisiko besteht.

4.2.2 Aktienrisiko

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Werte von
Vermdgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat die-
ser Werte in Bezug auf Veranderungen der Héhe oder der Volatilitat der Marktpreise von Aktien ergibt.

Der Anteil der Aktien im Kapitalanlagebestand der Debeka Krankenversicherung ist, wie in der einfiihren-
den Tabelle des Kapitels 4.2 zu erkennen ist, sehr gering, was zu einer geringen Exposition der Debeka
Krankenversicherung gegenuber dem Aktienrisiko fiihrt. Dies zeigt sich ebenfalls in einer niedrigen auf-
sichtsrechtlichen Solvabilitdtskapitalanforderung fir das Aktienrisiko.

4.2.3 Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Werte
von Vermdgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat
dieser Werte in Bezug auf Verdnderungen der Héhe oder der Volatilitat der Marktpreise von Immobilien
ergibt. Immobilienpreise sind im Allgemeinen weniger volatil als direkt am Kapitalmarkt gehandelte Kapi-
talanlagen. Jedoch kann es auch bei Immobilien zu Wertverlusten kommen — z. B. durch eine Verschlech-
terung der allgemeinen Immobiliensituation oder einer Verschlechterung der speziellen Eigenschaften der
einzelnen Immobilie, wie z. B. Leerstand, veranderte Nutzungsmdglichkeiten, Bauschaden usw.

Die Debeka Krankenversicherung besitzt einen sehr geringen Bestand an direkten oder in Fonds gehal-
tenen Immobilien, wie in der einfiihrenden Tabelle des Kapitels 4.2 zu erkennen ist. Dies flihrt zu einer
geringen Auspragung des Immobilienrisikos fiir die Debeka Krankenversicherung. Die niedrige Exposition
gegenuber dem Immobilienrisiko zeigt sich ebenfalls in einer niedrigen aufsichtsrechtlichen Solvabilitatska-
pitalanforderung fiir das Immobilienrisiko.

4.2.4 Spreadrisiko

Das Spreadrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Werte
von Vermdgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat
dieser Werte in Bezug auf Veranderungen der Hohe oder der Volatilitdt der Kreditspreads uber der risikof-
reien Zinskurve ergibt.

Spreadrisiken bestehen fir alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, deren Marktwerte auf eine An-
derung von Spreads gegenuber der risikofreien Zinskurve reagieren. Zusatzlich zum Zinsanderungsrisiko
existiert bei Investitionen in Anleihen das Risiko, dass die Kapitalanlagen Wertverluste durch eine Aus-
weitung der Spreads oder durch Reduktion der Bonitat der Schuldner erleiden. Auch bei einem konstant
bleibenden Rating der Schuldner kann der Spread im Zeitablauf durch allgemeine Marktentwicklung oder
sinkende Liquiditat steigen. Dies betrifft hauptsachlich klassische Unternehmensanleihen, aber auch
Pfandbriefe, Staatsanleihen und andere Anleihen 6ffentlicher Schuldner kénnen von Bonitatsverschlechte-
rungen oder Spreadausweitungen betroffen sein.
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Der Bestand ist gepragt durch Kapitalanlagen mit fester Verzinsung. Betrachtet man die Staats- und Unter-
nehmensanleihen sowie die Darlehen und Hypotheken hinsichtlich ihres Ratings, zeigt sich zum 31. De-
zember 2016 im Hinblick auf das Spreadrisiko folgendes Bild:

Staatsanleihen und Unternehmensanleihen sowie Darlehen und

Hypotheken unterteilt nach Rating® Solvabilitatsiibersichtswert

TEUR Anteil in %
AAA 10.850.862 24,76
AA 11.327.466 25,85
A 13.823.060 31,54
BBB 6.965.769 15,89
BB-D 859.936 1,96
insgesamt 43.827.093 100,00

U Die Bonitatseinschatzung basiert auf Ratings der drei grolen Ratingagenturen (Fitch, Moody’s und Standard & Poor’s). Wenn diese bei einzelnen Positionen
nicht verfligbar waren, wurden interne Einschatzungen herangezogen.

Wie man in der obigen Tabelle erkennen kann, hat die Sicherheit als Qualitdtsmerkmal der Vermdgensan-
lage oberste Prioritat und nimmt insbesondere gegeniliber Rentabilitédtszielen eine vorrangige Stellung ein.
Die gut diversifizierte Bestandsstruktur und die strengen Anforderungen an die Sicherheit festverzinslicher
Kapitalanlagen, ausgedriickt in der Bonitat der Schuldner und zusatzlichen Besicherungsmechanismen,
sind ausschlaggebend fir ein geringes Ausfallrisiko.

Das Vermdgensportfolio der Debeka Krankenversicherung besteht zu einem grof3en Teil aus Expositionen
gegenuber Staaten bzw. staatsnahen Emittenten, Gebietskérperschaften und Instituten, fur die Staaten
und Lander die volle Gewahrleistung tbernehmen. Darliber hinaus enthalt das Vermégensportfolio einen
grolRen Anteil an Kapitalanlagen mit gesetzlicher Deckungsmasse (deutsche bzw. europaische Pfand-
briefe) oder mit dinglicher Sicherung (Hypothekendarlehen). Alle anderen Kapitalanlagen verteilen sich
auf Kreditinstitute und sonstige Unternehmen, jeweils mit insgesamt hoher Bonitat. Dabei verfiigen die
Anlagen bei Kreditinstituten zu grof3en Teilen Uber zusatzliche Sicherungsmechanismen.

Die Kapitalanlagen der Debeka Krankenversicherung sind trotz ihres guten Ratings zu einem gewissen
Teil mit einem Spreadrisiko behaftet. Dabei handelt es sich ausschliellich um das Spreadrisiko von Anlei-
hen und Krediten. Spreadrisiken von Verbriefungspositionen oder Kreditderivaten bestehen nicht.

Aufgrund des Kapitalanlagebestands der Debeka Krankenversicherung bzw. der H6he der aufsichtsrecht-
lichen Solvabilitatskapitalanforderung fur das Spreadrisiko sowie weiterer Analysen wird das Spreadrisiko
als ein wesentliches Risiko der Debeka Krankenversicherung eingeschatzt.

4.2.5 Marktrisikokonzentrationsrisiko

Die in der Bewertung des Spread- und Ausfallrisikos verwendeten Annahmen unterstellen, dass die
Kapitalanlagen der Debeka Krankenversicherung ausreichend diversifiziert sind. Als Marktrisikokonzentra-
tionen werden die zusatzlichen Risiken bezeichnet, die entweder durch eine mangelnde Diversifikation der
Kapitalanlagen oder durch eine hohe Exposition gegeniiber dem Ausfallrisiko eines einzelnen Wertpapier-
emittenten oder einer Gruppe verbundener Emittenten bedingt sind.
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Das Anlagemanagement und das Kapitalanlagemanagement der Debeka Krankenversicherung beob-
achten das Adresskonzentrationsrisiko laufend und sind bei der Diversifikation der Kapitalanlage darauf
bedacht, das Adresskonzentrationsrisiko méglichst gering zu halten. Die Debeka-Versicherungsgruppe
vermeidet gruppenibergreifend das Auftreten von wesentlichen Risiken aus Risikokonzentrationen im
Bereich der Kapitalanlagen, indem sie ihre Engagements nach dem Grundsatz der unternehmerischen
Vorsicht anlegt und eine angemessene Diversifizierung hinsichtlich verschiedenster Dimensionen vor-
nimmt. Dabei stellt insbesondere der Debeka-interne Anlagekatalog, der neben einer Beschreibung der
(potenziellen) Kapitalanlagen auch eine Definition geeigneter, bei der Kapitalanlage einzuhaltender Limite
enthalt, die Sicherheit, Qualitat, Liquiditdt und Rentabilitadt der gesamten Kapitalanlage sicher. Die Risiken
aus Risikokonzentrationen hinsichtlich u. a. Schuldnern, Branchen, Regionen und Assetklassen werden
kontinuierlich Gberwacht, sodass die internen Grenzen bezuglich Mischung und Streuung stets unterschrit-
ten werden.

In der Bewertung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderung fur das Marktrisikokonzentra-
tionsrisiko wird das Adresskonzentrationsrisiko gemessen. Die aufsichtsrechtliche Solvabilitdtskapitalanfor-
derung fur das Marktrisikokonzentrationsrisiko zeigt eine sehr niedrige Exposition gegeniiber dem Adress-
konzentrationsrisiko.

4.2.6  Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Wer-
te von Vermdgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivi-
tat dieser Werte in Bezug auf Veranderungen der Hohe oder der Volatilitdt der Wechselkurse ergibt. Fast
alle Vermdgenswerte und alle Verbindlichkeiten der Debeka Krankenversicherung werden in der Wahrung
Euro gefiihrt. Durch die hohe Wahrungskongruenz zwischen den Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
ergibt sich eine sehr niedrige Exposition gegeniiber dem Wechselkursrisiko, was sich ebenfalls in einer
niedrigen aufsichtsrechtlichen Solvabilitatskapitalanforderung fiir das Wechselkursrisiko zeigt.

4.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko) bezeichnet das Risiko eines méglichen Verlusts, das sich aus
einem unerwarteten Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien und Schuldnern
wahrend der nachsten zwolf Monate ergibt. Davon abzugrenzen ist das Spreadrisiko, welches bereits in
Abschnitt 4.2.4 diskutiert wurde. Das Gegenparteiausfallrisiko umfasst Sichteinlagen bei Kreditinstituten,
sofern sie nicht der Kapitalanlage dienen, Forderungen gegeniiber Vermittlern und Versicherungsnehmern
sowie alle sonstigen nicht im Spreadrisiko erfassten Kreditrisiken.

Die Exposition der Debeka Krankenversicherung gegenuber dem vom Spreadrisiko abgegrenzten Gegen-
parteiausfallrisiko ist aufgrund der Riickversicherungs- und Forderungsstrukturen sehr niedrig, was sich
ebenfalls in einer geringen Hohe der aufsichtsrechtlichen Solvabilitadtskapitalanforderung fir das Gegen-
parteiausfallrisiko zeigt.
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4.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, das besteht, wenn ein Versicherungsunternehmen aufgrund
mangelnder Fungibilitdt nicht in der Lage ist, seinen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukom-
men. Das Liquiditatsrisiko kann insbesondere aus Inkongruenzen zwischen der Falligkeit von Zahlungen
der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten resultieren.

Die Debeka Krankenversicherung teilt die Annahme der Standardformel, dass eine Kapitalanforderung fiir
das Liquiditatsrisiko ineffizient ware und dass es angemessen ist, dieses Risiko durch eine explizite Liqui-
ditatsrisikomanagementpolitik im allgemeinen Risikomanagementsystem zu kontrollieren.

Um eine optimale Liquiditatsplanung und -steuerung sowie die Vermeidung einer llliquiditat zu errei-

chen, fiihrt die Debeka Krankenversicherung ein kurz-, mittel- und langfristiges Liquiditatsmanagement
durch — letzteres im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements — welches die jederzeitige Zahlungsfahigkeit
sicherstellt. Dabei werden Prognosen der aktiv- und passivseitigen Zahlungsstrome durchgefiihrt. Diese
Liquiditatsplanung soll sicherstellen, dass unter den gewahlten Annahmen — welche auch beziglich der
Liquiditat adverse zukulnftige Entwicklungen einschlieRen — der Liquiditdtsbedarf ohne vorzeitige Verauflle-
rung von Kapitalanlagen gedeckt werden kann.

Fir die Berechnung des bei zukiinftigen Pramien einkalkulierten Gewinns wird angenommen, dass fur
die dem Geschéftsbereich 29 zugeordneten Tarife eine Beitragsfreistellung unterstellt werden kann, bei
der alle Versicherungsnehmer einen Tarifwechsel in einen (hypothetischen) glinstigeren Tarif dergestalt
vornehmen, dass der Beitrag des neuen Tarifes vollstdndig aus der vorhandenen Alterungsriickstellung
finanziert wird. Fur dieses Szenario wird nach Kapitel 5.2.2.1 eine Erwartungswertriickstellung berechnet
und der Wert des bei zukiinftigen Pramien einkalkulierten Gewinns gemaf Art. 260 Abs. 2 der delegierten
Verordnung (EU) 2015/35 als Differenz der versicherungstechnischen Riickstellungen bestimmt.

Der bei kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn betragt zum Jahresultimo 371.135 Tausend
Euro fir den gesamten Versichertenbestand. Der bei den kiinftigen Pramien einkalkulierte Gewinn zahlt
zu den Basiseigenmitteln und ist ein héchst illiquider Bestandteil der Basiseigenmittel. Das Ergebnis zeigt,
dass in den Basiseigenmitteln — bezogen auf Gesamtbestandsebene — derzeit positive Gewinne, die in
den kiinftigen Pramien einkalkuliert sind, enthalten sind. Daraus kénnte ein potenzielles Liquiditatsrisiko
erwachsen. Aufgrund der hohen Uberdeckung der Solvabilitatskapitalanforderung sowie der deutlichen
Uberdeckung auch ohne Beriicksichtigung des bei den kiinftigen Préamien einkalkulierten Gewinns in den
Basiseigenmitteln wird das daraus resultierende Liquiditatsrisiko jedoch als sehr gering eingestuft.
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4.5 Operationelles Risiko

Operationelle Risiken bezeichnen die Risiken von Verlusten aufgrund unzulénglicher oder fehlgeschlage-
ner interner Prozesse, technischer Fehler, nicht optimaler Handlungen der eigenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter oder aber externer Vorfalle. Die operationellen Risiken umfassen auch Rechtsrisiken, jedoch
nicht strategische Risiken und Reputationsrisiken.

Bei der Debeka Krankenversicherung sollen operationelle Risiken nach Méglichkeit vollstandig durch Pra-
vention verhindert oder zumindest ihre Auswirkungen durch entsprechende proaktive oder reaktive Maf3-
nahmen verringert werden. Die MafRnahmen zur Minimierung operationeller Risiken sind dabei vielfaltig
und betreffen im Wesentlichen eine hohe Standardisierung der Arbeitsablaufe, verschiedene Verhaltens-
richtlinien fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, eine gute Auswahl und regelmafRige Weiterbildung geeigne-
ter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, eine kontinuierliche Uberwachung der Tétigkeiten durch maschinelle
Plausibilitdtspriifungen sowie prozessintegrierte und prozessunabhangige Kontrollen. Als flankierende
MaRnahme wurde das Notfallmanagement konsequent weiterentwickelt. In diesem Zusammenhang sind
aulRerdem das Risikomanagement sowie das IKS der Debeka Krankenversicherung zu nennen, um opera-
tionelle Risiken frihzeitig zu erkennen und proaktiv zu steuern.

Die Ausstattung und Verflgbarkeit der technischen Infrastruktur, insbesondere der IT-Systeme, wird durch
ein Sicherheitskonzept und weitere Malnahmen (u. a. Zutritts- und Berechtigungskonzept, fortlaufende
Datensicherung, Notfallplanung) gewahrleistet.

Rechtlichen Risiken aus vertraglichen Vereinbarungen und rechtlichen Rahmenbedingungen wird durch
ein zeitnahes Ergreifen geeigneter Malinahmen (u. a. Einflihrung neuer Tarife, laufende Verfolgung des
Gesetzgebungsprozesses, gegebenenfalls Anpassung von Vertragen und Bedingungen) begegnet. Eine
rechtzeitige Reaktion auf erforderliche Anderungen erhoht die Qualitat der Anpassungsprozesse. Hierzu
erfolgen u. a. eine systematische Beobachtung und Bewertung der Veranderungen des Rechtsumfelds
sowie die Koordination der Umsetzung der Anderungen durch die CF.

Die Debeka-Versicherungsgruppe hat zudem ein den gesetzlichen Bestimmungen entsprechendes Be-
schwerdemanagementsystem eingerichtet (vgl. Kapitel 3.8).

Das operationelle Risiko in der Standardformel wird anhand eines Faktoransatzes bzgl. der versicherungs-
technischen Ruickstellungen sowie der Pramienzahlungen bewertet. Die konkrete Exposition der Debeka
Krankenversicherung gegeniber dem operationellen Risiko und dessen Einzelrisiken werden bei der
Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung daher nicht betrachtet. Sie ergeben sich vielmehr aus der
jahrlichen Risikoinventur. Dennoch ist die Ermittlung des operationellen Risikos mittels der Standardformel
— nicht zuletzt angesichts der vielféltigen implementierten MaRnahmen zur Risikopravention und Risiko-
minderung — fir die Debeka Krankenversicherung angemessen.

Auf Basis der Ergebnisse der Risikoinventur wurden die folgenden Bereiche des operationellen Risikos der
Debeka Krankenversicherung als wesentlich identifiziert, die jedoch fiir das Geschaftsmodell typisch sind:

m  Mitglieder, Produkte und Geschéaftsbetrieb (inkl. Rechtsrisiken)

B Prozesse und Ablaufe
B Unterbrechung des Geschéftsbetriebs/Systemausfall
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Im Zusammenhang mit den genannten Rechtsrisiken ist die Debeka Krankenversicherung als grofiter
deutscher privater Krankenversicherer gegentiber allen Risiken exponiert, die das Geschaftsmodell

der Privaten Krankenversicherung (PKV) betreffen. So hangt der Fortbestand der PKV wesentlich vom
Neuzugang und vom Verbleib der versicherten Personen im Bestand ab. Insbesondere im Risikoszenario
einer gerade in Bundestagswahlkampfen viel diskutierten moglichen Einfiihrung einer Blrgerversicherung
kdnnte es je nach deren Ausgestaltung sowohl zu Einschrankungen des Neuzugangs als auch zu einem
Bestandsabrieb kommen. Doch auch auf3erhalb des Biirgerversicherungsszenarios sind Einschrankun-
gen des Neuzugangs, etwa Uber eine deutliche Anhebung der Jahresarbeitsentgeltgrenze, grundséatzlich
moglich.

Aufgrund der Wesentlichkeit der drei oben genannten Risikounterkategorien wird das operationelle Risiko
auch insgesamt als wesentlich eingestuft.

4.6 Andere wesentliche Risiken

Zu Beginn des Kapitels 4 wurde bereits dargestellt, dass im Rahmen des ORSA die Verwendung der Stan-
dardformel zur Bewertung der quantifizierbaren Risiken der Debeka Krankenversicherung als angemessen
beurteilt wurde. Die Angemessenheit der Standardformel gilt jedoch auch unter Berticksichtigung der nicht
zuverlassig quantifizierbaren Risiken, da die seitens der Debeka Krankenversicherung identifizierten nicht
(explizit) in der Standardformel erfassten Risiken haufig bereits implizit in der Standardformel beriicksich-
tigt und dariiber hinaus vielfaltige MaRnahmen zu ihrer Vermeidung, Abmilderung und Steuerung imple-
mentiert sind. Eine zuséatzliche Hinterlegung dieser Risiken mit Eigenmitteln wird fur die Debeka Kranken-
versicherung daher nicht als erforderlich angesehen.

Auf Basis der Ergebnisse der Risikoinventur wurden mit dem strategischen Risiko und dem Reputationsri-
siko auch zwei nicht zuverlassig quantifizierbare Risiken der Debeka Krankenversicherung als wesentlich
eingestuft. Diese werden im Folgenden naher erlautert.

4.6.1 Reputationsrisiko
Reputationsrisiken sind die Risiken, die sich aus einer mdglichen Beschadigung des Rufes des Unterneh-
mens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergeben.

Die Debeka-Versicherungsgruppe wirkt méglichen Reputationsrisiken durch eine Reihe von MaRlnahmen
aktiv entgegen. So begleitet die CF alle Geschéftsaktivitdten der verschiedenen Organisationseinhei-

ten, um zur Verringerung von Reputationsrisiken gegebenenfalls erforderliche MalRnahmen zu ergreifen.
AuRerdem stérken guter Service und ausgepragte Kundenorientierung die hohe Kundenzufriedenheit und
-bindung.

Die Debeka-Versicherungsgruppe begegnet den Reputationsrisiken im Rahmen ihres Reputationsma-
nagements auch durch eine intensive Medienbeobachtung inkl. der sozialen Medien, um schnell und
angemessen auf negative Darstellungen reagieren zu kénnen. Grundséatzlich pflegt die Debeka-Gruppe
eine bewusste, transparente und offene Kommunikation mit der Offentlichkeit mit dem Ziel, Verstandnis fur
das eigene Handeln zu wecken und langfristig Vertrauen auf- und auszubauen.
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4.6.2 Strategisches Risiko

Strategische Risiken sind Risiken, die sich aus grundséatzlichen Geschéaftsentscheidungen ergeben. Zu
den strategischen Risiken zahlt auch das Risiko, das daraus resultiert, dass Geschéaftsentscheidungen
nicht dem geanderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden. Um diesen Risiken vorzubeugen, finden auf
Vorstandsebene regelmafig Strategiesitzungen statt. Dartber hinaus unterrichtet der Vorstand den Auf-
sichtsrat laufend Uber die Lage und Entwicklung des Unternehmens.

4.7 Sonstige Angaben

Um die Risikotragfahigkeit der Debeka Krankenversicherung weiter zu analysieren, werden regelmafig
Stresstests und Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Da in den durchgefihrten Stresstests bzw. Sensitivi-
tatsanalysen die Veranderungen der Eigenmittel, der Solvabilitdtskapitalanforderungen sowie der Bede-
ckungsquoten analysiert werden, sind die Methoden, die zugrunde gelegten Annahmen und die Ergebnis-
se dieser Analysen im Abschnitt 6.6, d. h. nach der Darstellung der zum 31. Dezember 2016 verfuigbaren
Eigenmittel sowie der Solvabilitdtskapitalanforderung, dargestellt.
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5 Bewertung fir Solvabilitdtszwecke

5.1 Vermogenswerte

5.1.1 Ubersicht
In der folgenden Tabelle werden die Vermdgenswerte nach Solvency Il und HGB aggregiert nach wesent-
lichen Gruppen gegenibergestellt und die Bewertungsunterschiede ausgewiesen:

Solvency Il HGB Delta
TEUR TEUR TEUR

immaterielle Vermdégenswerte
(inkl. Geschafts- oder Firmenwert) 0 12.964 -12.964
Grundstiicke und Gebaude
(eigen- und fremdgenutzt) 71.838 60.748 11.090
wesentliche Beteiligungen 1.334.837 159.121 1.175.716
sonstige Beteiligungen 141 141 0
bdrsennotierte Aktien 79.838 57.375 22.463
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeit-
vereinbarung 43.826.541 38.100.581 5.725.960
Investmentvermdgen 1.358.311 1.212.660 145.651
sonstige Kapitalanlagen 163.135 36.427 126.708
einforderbare Betrage aus Ruck-
versicherungsvertragen - - -
latente Steuerforderungen 2.221.107 37.882 2.183.225
sonstige Vermdgenswerte 287.917 259.124 28.793
Summe 49.343.665 39.937.023 9.406.642

Fur eine bessere Vergleichbarkeit wurden die nach Solvency Il vorgenommenen Umgliederungen auch in
der HGB-Vergleichsspalte vollzogen.

5.1.2 Informationen Uber die Bewertung der Vermdgenswerte

Im Folgenden werden entlang der wesentlichen Gruppen von Vermogenswerten die flr die Bewertung fiir
Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il verwendeten Grundlagen, Methoden, Hauptannahmen sowie die
Unterschiede gegentiber HGB beschrieben.

5.1.2.1 Immaterielle Vermdgenswerte (inkl. Geschafts- oder Firmenwert)

Ein etwaiger Geschéfts- oder Firmenwert ist gemaf regulatorischer Vorgabe generell mit null zu bewerten.
Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte kdnnen weder separat verkauft werden, noch liegt ein an
einem aktiven Markt notierter Marktpreis fiir identische oder ahnliche immaterielle Vermégenswerte vor,
sodass diese ebenfalls mit null bewertet werden.

Zum 31. Dezember 2016 bestehen Ansatz- bzw. Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB,
die aus folgenden Sachverhalten resultieren: Unter HGB erfolgt im Gegensatz zu Solvency Il ein Ansatz
von entgeltlich erworbenen Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und &hnlichen Rechten und
Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten, die zu Anschaffungskosten abziiglich linearer
Normalabschreibungen in steuerlich zuldssiger Hohe bewertet sind, sowie geleistete Anzahlungen, die zu
Anschaffungskosten bewertet sind.
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5.1.2.2 Grundstiicke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt)

Die Bewertung fur den eigen- und den fremdgenutzten Grundbesitz erfolgt mittels Zeitwertbewertung in
Anlehnung an das Neubewertungsmodell des IAS 16 unter Zuhilfenahme externer Gutachten und unter
Berucksichtigung von gegebenenfalls aul3erplanméafigen Abschreibungen. Eine Zeitwertbewertung erfolgt
grundsatzlich alle funf Jahre (es sei denn, es liegt zwischenzeitlich ein besonderer Anlass vor) mittels ex-
ternem Sachverstéandigengutachten, sodass sichergestellt ist, dass der Buchwert zum Bewertungsstichtag
nicht wesentlich vom Zeitwert abweicht. In der Zwischenzeit (bis zur nachsten Zeitwertbewertung) werden
gegebenenfalls aulRerplanmafige Abschreibungen vom letzten Zeitwert abgesetzt. Die Sachverstandigen-
gutachten basieren Uberwiegend auf dem Ertragswert. In Ausnahmeféllen, in denen keine zuverlassige
Prognose uber die kiinftigen Mietertrage erstellt werden kann, basieren sie auf dem Sachwert.

Unter HGB erfolgt die Bewertung des eigen- und fremdgenutzten Grundbesitzes zu aktivierungspflichtigen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich zwischenzeitlich erfolgter linearer Normalabschreibung
sowie Abschreibungen zur Ubertragung steuerfreier Riicklagen (§ 6 EStG).

Zum 31. Dezember 2016 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus der unterschied-
lichen Bewertung, nach dem Neubewertungsmodell fir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il und zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten nach HGB.

5.1.2.3 Wesentliche Beteiligungen

Der Wert der Anteile an wesentlichen Beteiligungen betrifft die Beteiligungen an den Tochterunternehmen
Debeka Allgemeine Versicherung AG und Debeka Bausparkasse AG. Die Debeka Krankenversicherung ist
Alleinaktionarin der beiden Tochterunternehmen.

Die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB resultieren zum 31. Dezember 2016 aus der unterschied-
lichen Bewertung, fiir die Debeka Allgemeine Versicherung AG nach der Adjusted Equity-Methode unter
Solvency Il und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach HGB. Die Debeka Bausparkasse AG wurde
zum 31. Dezember 2016 erworben und wird sowohl unter Solvency Il als auch unter HGB mit dem Trans-
aktionsaktionspreis bilanziert.

5.1.2.4 Sonstige Beteiligungen

Der Wert der sonstigen Beteiligungen betrifft die Beteiligung an dem Tochterunternehmen Debeka proSer-
vice und Kooperations-GmbH und die Beteiligung an dem assoziierten Unternehmen PHA Private Health-
care Assistance GmbH.

Unter HGB werden die beiden Gesellschaften, bei denen es sich um Nichtversicherungsunternehmen han-
delt, mit dem Buchwert (fortgefiihrte Anschaffungskosten) bewertet, was aus Griinden der Wesentlichkeit
auch unter Solvency Il erfolgt. Daher ergeben sich keine Unterschiedsbetrage.

5.1.2.5 Boérsennotierte Aktien
Borsennotierte Aktien werden entsprechend ihrem Borsen- und gegebenenfalls Wahrungskurs am Bewer-
tungsstichtag bewertet.

Im Gegensatz zu Solvency |l erfolgt unter HGB die Bewertung der bérsennotierten Aktien nach den firr das
Umlaufvermégen geltenden Grundséatzen. Borsennotierte Aktien werden (ausgehend von den Anschaf-
fungs- bzw. niedrigeren Buchwerten unter Beriicksichtigung gegebenenfalls erforderlicher Abschreibungen
bzw. Zuschreibungen zum Jahresschluss) nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.
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Der Unterschied zwischen Solvency Il und HGB resultiert aus der unterschiedlichen Bewertung, zu Bor-
sen- und Wahrungskurswerten fiir Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il und zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten nach HGB.

5.1.2.6 Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung

Die Kategorie ,Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung" enthalt Inhaberschuldverschreibungen,
Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen, stille Beteiligungen, Namens- und Inhabergenuss-
scheine (Genussrechte) sowie Hypothekendarlehen.

Die Bewertung der Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung erfolgt gemaf Mark-to-Market-
Prinzip zu Marktpreisen, welche an aktiven Finanzmaérkten beobachtet werden kénnen. Sind an den
Finanzmarkten keine Marktpreise oder nur solche aus inaktiven Finanzmérkten verfiigbar, so werden die
Kapitalanlagen gemaf Mark-to-Model-Prinzip im Sinne des § 74 Abs. 2 VAG mit einem Modellansatz be-
wertet, dem ein anerkanntes finanzmathematisches stochastisches Modell zugrunde liegt. Das eingesetzte
Modell stammt aus der Familie der sogenannten Cox-Ingersoll-Ross-Prozesse und ermittelt den Marktwert
anhand der wesentlichen Marktparameter mithilfe der sogenannten Discounted Cashflow-Methode.

Im Gegensatz zu Solvency |l erfolgt unter HGB die Bewertung der Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeit-
vereinbarung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten geman Art. 341 HGB. Beriicksichtigt werden dabei
neben den urspringlichen Anschaffungskosten auch Anschaffungsnebenkosten, Agien, Disagien, Zinszu-
schreibungen, Amortisationen, Abschreibungen und Zuschreibungen.

5.1.2.7 Investmentvermdgen

Das Investmentvermdgen beinhaltet Spezialsondervermdgen, die mit dem Riicknahmepreis zum 31. De-
zember 2016 bewertet werden, sowie GmbH- und Kommanditanteile, deren Bewertung nach Solvency Il
zum Buchwert oder zum Ricknahmepreis (falls ein solcher vorliegt) erfolgt.

Im Gegensatz zur Bewertung flir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt unter HGB die Bewer-
tung der Spezialsondervermdgen (ausgehend von den Anschaffungswerten bzw. niedrigeren Buchwerten
unter Berucksichtigung gegebenenfalls erforderlicher Abschreibungen bzw. Zuschreibungen zum Jah-
resschluss) nach dem gemilderten Niederstwertprinzip (Anlageschwerpunkt: festverzinsliche Wertpapie-
re) bzw. strengen Niederstwertprinzip (Anlageschwerpunkt: Aktien und Immobilien). Die Bewertung der
GmbH- und Kommanditanteile nach § 341b Abs. 2 HGB erfolgt ausschlief3lich zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten.

Die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB resultieren aus der unterschiedlichen Bewertung der
Spezialsondervermdgen zum Riicknahmepreis bzw. der GmbH- und Kommanditanteile zum Buchwert
oder Rucknahmepreis nach Solvency Il und zu fortgefihrten Anschaffungskosten nach HGB.

5.1.2.8 Sonstige Kapitalanlagen
Die sonstigen Kapitalanlagen beinhalten nicht bérsennotierte Aktien und sonstige Mitarbeiterdarlehen.

Die Bewertung der nicht bérsennotierten Aktien erfolgt zum Zeitwert. Fir die Ermittlung des Zeitwertes der
Sana Kliniken AG wird ein externes Wertgutachten herangezogen. Die Bewertung erfolgt mithilfe der Dis-
counted Cashflow-Methode. Bei den sonstigen Mitarbeiterdarlehen erfolgt eine Bewertung zum Buchwert
(fortgefuhrte Anschaffungskosten).
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Unter HGB erfolgt die Bewertung der nicht bérsennotierten Aktien nach den fiir das Umlaufvermdgen
geltenden Grundsétzen. Nicht bérsennotierte Aktien werden ausgehend von den Anschaffungs- bzw. nied-
rigeren Buchwerten unter Berticksichtigung gegebenenfalls erforderlicher Abschreibungen bzw. Zuschrei-
bungen zum Jahresschluss nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Bei sonstigen Mitarbeiterdar-
lehen erfolgt eine Bewertung unter HGB zum Buchwert (fortgefiihrte Anschaffungskosten).

Die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB ergeben sich aus der unterschiedlichen Bewertung der
nicht bérsennotierten Aktien zum Zeitwert nach Solvency Il und zu Anschaffungs- bzw. niedrigeren Buch-
werten nach HGB.

5.1.2.9 Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen
Zum 31. Dezember 2016 liegen fiir die Debeka Krankenversicherung keine einforderbaren Betréage aus
Ruckversicherungsvertragen vor.

5.1.2.10 Latente Steuerforderungen

Im Rahmen der Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt ein unsaldierter Ausweis
von latenten Steuerforderungen auf der Aktivseite und von latenten Steuerverbindlichkeiten auf der Passiv-
seite.

Latente Steuerforderungen fiir Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il sind auf temporare und quasiper-
manente Bewertungsunterschiede zwischen der Bewertung fur Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il
und der Steuerbilanz zurtickzufihren, die mit dem erwarteten Steuersatz zum Zeitpunkt der Aufldsung der
Bewertungsdifferenz multipliziert werden. Zum 31. Dezember 2016 betragt der zugrunde gelegte latente
Steuersatz 30,700 %.

Im Gegensatz zur Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il entstehen latente Steuer-
forderungen unter HGB aus abweichenden Wertansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz. Die
Steuerlatenzen ergeben sich im Wesentlichen bei den thesaurierten Ertragen aus Kapitalanlagen, den
Abschreibungen auf Kapitalanlagen, den Forderungen aus Rickdeckungsversicherungen und Kapitalisie-
rungsgeschaften, der phasengleichen Vereinnahmung von Dividendenforderungen, den Riickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen, den sonstigen Riickstellungen sowie der Riickstellung fiir
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung.

Das Wahlrecht zum Ansatz latenter Steuerforderungen wird im Jahresabschluss der Debeka Krankenver-
sicherung ausgelibt. Im Rahmen der Steuerabgrenzung wurden latente Steuerverbindlichkeiten mit laten-
ten Steuerforderungen verrechnet.

Zum 31. Dezember 2016 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus den fir die
Bildung der latenten Steuerforderungen mafigeblichen Bewertungsunterschieden und aus dem unter HGB
ausgelbten Saldierungswahlrecht fiir latente Steuerforderungen und latente Steuerverbindlichkeiten.

5.1.2.11 Sonstige Vermbgenswerte

Die Kategorie ,Sonstige Vermdgenswerte" enthalt alle Vermdgenswerte, die nicht bereits Bestandteil der
anderen Kategorien sind. Hierzu zahlen liquide Mittel (Termingelder mit einer Laufzeit von weniger als drei
Monaten, Tagesgelder, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand), sonstige
Forderungen, Sachanlagen (aulRer eigengenutztem Grundbesitz) und Vorrate, das Planvermdgen zur
Bedeckung der Verpflichtungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen, Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sowie librige Vermogenswerte.
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Die Bewertung der sonstigen Vermogenswerte erfolgt mit Ausnahme des Planvermdgens zur Bedeckung
der Verpflichtungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (Bewertung zum Zeitwert) zum Nennwert
oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, da keine Restlaufzeiten vorliegen bzw. der Bewertungsunter-
schied gegenuber einer Bewertung zum Zeitwert nach dem 1AS-16-Neubewertungsmodell (langlebige
Vermdgenswerte) bzw. nach dem IAS-2-Nettoverdufierungswert nicht wesentlich ist.

Im Rahmen der HGB-Bilanz erfolgt mit Ausnahme des Planvermégens zur Bedeckung der Verpflichtungen
fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ebenfalls eine Bewertung zum Nennwert bzw. zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Das Planvermégen wird gemaf § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB zum Zeitwert bewertet.

Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB ergeben sich fiir das Planvermdgen der Pensi-
onszusagen gegen Gehaltsverzicht. Hier erfolgt unter HGB fiir den Anteil der kongruenten Zahlungsstréme
aus Pensionszusage und Ruckdeckungsversicherung eine Bewertung der Verpflichtungen in Héhe der
Ruckdeckungsversicherung. Bei den nicht kongruenten Zahlungsstrémen wird die Rickstellung nach der
PUC-Methode berechnet. Abweichend hiervon erfolgt unter Solvency Il fir den Anteil der kongruenten
Zahlungsstrome die Bewertung der Riickdeckungsversicherung in Héhe der Verpflichtung. Die Bewertung
der Vermogenswerte im Falle nicht kongruenter Zahlungsstréme erfolgt nach dem Zeitwert-Ansatz im
Sinne des IAS 19. Zudem erfolgt in der HGB-Bilanz eine Saldierung des Planvermdgens mit den korres-
pondierenden Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

Die sonstigen Forderungen unter HGB enthalten Dividendenanspriiche an die Debeka Allgemeine Ver-
sicherung. Unter HGB werden diese, aufgrund der realisierten phasengleichen Gewinnvereinnahmung, als
sonstige Forderung angesetzt. Der Ansatz der Dividendenanspriiche als sonstige Forderung entfallt bei
der Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitat nach Solvency II. Die Dividendenforderung ist implizit im Beteili-
gungswert der Debeka Allgemeinen Versicherung (vgl. Kapitel 5.1.2.3) enthalten.
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5.2 Versicherungstechnische Rickstellungen

5.2.1 Ubersicht

Die nachstehende Tabelle vergleicht fiir die Debeka Krankenversicherung die versicherungstechnischen
Ruckstellungen nach Solvency Il mit denen in der HGB-Bilanz. Hierbei wird nach den gemaf delegierter
Verordnung (EU) 2015/35 definierten Geschéftsbereichen 29 (Krankenversicherung im Bereich Lebensver-
sicherungsverpflichtungen) sowie 1 (Krankheitskostenversicherung im Bereich Nichtlebensversicherungs-
verpflichtungen) unterschieden.

Die Debeka Krankenversicherung hat keine UbergangsmaRnahmen und Volatilititsanpassungen geman
88 82, 351 bzw. 352 VAG bei der BaFin beantragt und demnach auch nicht angewendet.

Solvency Il HGB Delta Solvency Il HGB Delta
LoB 29 LoB 29 LoB 29 LoB 1 LoB 1 LoB 1
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
bester Schéatzwert 44.726.517 39.011.989 5.714.528 9.737 9.737 0
Risikomarge 558.466 0 558.466 3.504 0 3.504
versicherungstech-
nische Ruckstellung
insgesamt 45.284.983 39.011.989 6.272.994 13.242 9.737 3.504

Fur den Geschéftsbereich 29 ergeben sich bei den versicherungstechnischen Riickstellungen Bewer-
tungsdifferenzen in Hohe von 6.272.994 Tausend Euro durch die unterschiedlichen Bewertungsmethoden
zwischen Solvency Il und HGB.

Fur den Geschéftsbereich 1 wird fir den besten Schéatzwert unter Solvency Il der HGB-Bilanzwert verwen-
det. Die Bewertungsunterschiede folgen aus der Risikomarge, die unter Solvency Il zu beriicksichtigen ist.

Die wesentlichen Unterschiede bei der Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen werden
im Abschnitt 5.2.3 beschrieben.

5.2.2 Informationen Uber die Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen
Im Folgenden werden fiir die Geschéftsbereiche die fiir die Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitat nach
Solvency Il verwendeten Methodiken und Annahmen beschrieben.

5.2.2.1 Geschéaftsbereich 29 (Krankenversicherung im Bereich Lebensversicherungsverpflichtungen)
Die Zuordnung zum Geschaftsbereich 29 ergibt sich aus den mit den Verpflichtungen eingegangenen
Risiken und damit aus dem angewendeten Kalkulationsprinzip und den vertraglich vereinbarten Rahmen-
bedingungen wie Kiindigungsrecht, Beitragsanpassungsmadglichkeit oder Risikopriifung. Alle nach Art der
Lebensversicherung kalkulierten Verpflichtungen werden diesem Geschéftsbereich zugeordnet. Hinzu
kommen die nach Art der Schadenversicherung kalkulierten Tarife, bei denen die Debeka Krankenversi-
cherung vertraglich auf das ordentliche Kiindigungsrecht verzichtet.
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Der Anteil des Geschéftsbereichs 29 am gesamten Bestand betragt gemessen an den gebuchten Bei-
tragseinnahmen 99,3 %. Dieser setzt sich aus den folgenden Versicherungsarten zusammen:

Versicherungsart gebuchte Beitragseinnahmen
TEUR
Krankheitskostenvollversicherungen 4.471.872
Krankentagegeldversicherungen 63.203
Krankenhaustagegeldversicherungen 67.409
Krankheitskostenteilversicherungen 355.714
Pflegepflichtversicherungen 399.528
erganzende Pflegezusatzversicherungen 41.760
geforderte Pflegevorsorgeversicherungen 34.797
Summe 5.434.283

Methodik und Annahmen
Alle Versicherungsverpflichtungen werden gemaR § 76 Abs. 1 VAG als Summe aus bestem Schatzwert
und Risikomarge bewertet.

Dazu erfolgt fir den Geschéftsbereich 29 eine Bewertung des besten Schatzwerts der versicherungs-
technischen Verpflichtungen mit dem inflationsneutralen Bewertungsverfahren (INBV) in der Spezifikation
S017. Das INBV ist ein Branchenmodell fir die Bewertung des besten Schatzwerts, welches von einer
Taskforce der Deutschen Aktuarvereinigung e. V. (DAV) und des PKV-Verbands unter Begleitung der
BaFin entwickelt wurde.

Grundlage der inflationsneutralen Bewertung ist Artikel 60 der delegierten Verordnung (EU) 2015/35, der
eine vereinfachte Berechnung der versicherungstechnischen Ruickstellungen fur Verpflichtungen, bei
denen der Versicherer das Recht bzw. die Pflicht hat, kiinftige Pramien von Versicherungsvertradgen an we-
sentliche Anderungen der erwarteten Héhe der Anspriiche und Ausgaben anzupassen, ermdglicht.

Unter Solvency Il wird der beste Schatzwert grundsatzlich durch eine Bewertung der méglichen Zahlungs-
strdme, die den Verpflichtungen zuzurechnen sind, ermittelt. Fir die dem Geschéaftsbereich 29 zugeord-
neten Verpflichtungen wird im INBV davon ausgegangen, dass die zusatzlichen ausgehenden Zahlungs-
strdme aufgrund Krankheitskosteninflation durch die zusatzlich eingehenden Zahlungsstréme aufgrund
von Beitragsanpassungen kompensiert werden. Dabei handelt es sich insoweit um einen konservativen
Ansatz, da auf die Berlicksichtigung zusatzlicher Margen durch Beitragsanpassungen verzichtet wird.

Die Risikomarge wird gemaf Art. 37 der delegierten Verordnung (EU) 2015/35 mit dem vorgeschriebenen
Kapitalkostenansatz von 6,0 % berechnet. MaRRgeblich fiir die Berechnung der Risikomarge sind die proji-
zierten versicherungstechnischen Risiken und das operationelle Risiko.

Die Aufteilung der Risikomarge auf die Geschéftsbereiche entspricht dem Verhdltnis der Solvabilitats-
kapitalanforderungen. Die zukinftigen Solvabilitatskapitalanforderungen fir die Ermittlung der Risiko-
marge werden entsprechend der Leitlinie zur Bewertung von versicherungstechnischen Rickstellungen
(EIOPA-B0S-14/166 DE) vereinfacht berechnet.

Relevante risikofreie Zinskurve: Bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
ist die risikofreie Zinskurve von zentraler Bedeutung. Fur die relevante ausfallrisikofreie Zinskurve wurde
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die von EIOPA bereitgestellte ausfallrisikofreie Basiszinskurve zum 31. Dezember 2016 zugrunde gelegt.
Fur Laufzeiten, fur die kein tiefer, liquider und transparenter Markt existiert, wurde die Zinskurve von der
EIOPA mithilfe der Smith-Wilson-Methode extrapoliert. Dabei hat EIOPA die 20-jahrige Laufzeit als letzte
liquide Laufzeit angenommen und eine Extrapolation gegen die Ultimate Forward Rate (UFR) in H6he von
4,2 % mit einer Konvergenzgeschwindigkeit von 40 Jahren angenommen.

Managementregeln: Die Parametrisierung der im INBV implementierten Managementregeln erfolgt
konsistent mit der aktuellen Geschaftspraxis und Unternehmensstrategie und im Einklang mit den festen
Vorgaben zu Modellparametern durch den PKV-Verband.

Long-Term Guarantee-MaRRnahmen: Bei der Bewertung der Verpflichtungen werden keine Ubergangs-
maflnahmen, Matching-Anpassungen oder Volatilitdtsanpassungen verwendet.

Nicht 6konomische Annahmen: Zur Bewertung des besten Schatzwerts werden aul3erdem verschiede-
ne nicht 6konomische Annahmen bendétigt. Diese werden gemal Methodenbeschreibung des INBV auf der
Grundlage von Beobachtungen aus der Vergangenheit, den aktuellen Erkenntnissen sowie Erwartungen
festgelegt.

Einschatzung der Bewertungsunsicherheiten

Das INBYV stellt eine Vereinfachung gemaf Art. 60 der delegierten Verordnung (EU) 2015/35 dar. Durch
den grundsétzlich konservativen Modellierungsansatz des Verfahrens werden die Verpflichtungen ber-
schatzt.

Bezlglich der zugrunde liegenden Managementregeln ist eine maRige Bewertungsunsicherheit gegeben,

da die Unternehmensentscheidungen aktuell nicht sicher Giber die gesamte Versicherungsdauer vorherge-
sagt werden koénnen. Lediglich die Erwartungen kénnen unter Berlicksichtigung der aktuellen bzw. aktuell

geplanten Strategien der Debeka Krankenversicherung angenommen werden.

Die zugrunde liegenden Annahmen und Methoden bei der Bewertung der versicherungstechnischen Riick-
stellungen werden regelméaRig durch die VMF validiert und gegebenenfalls aktualisiert. In diesem Zusam-
menhang werden auch die mdglichen Auswirkungen der Bewertungsunsicherheiten auf das Ergebnis der
versicherungstechnischen Rickstellungen untersucht.

5.2.2.2 Geschéftsbereich 1 (Krankheitskostenversicherung im Bereich Nichtlebensversicherungs-
verpflichtungen)

Dem Geschéftsbereich 1 werden die nach Art der Schadenversicherung kalkulierten Tarife zugeordnet, bei

denen die Debeka Krankenversicherung ein Kiindigungsrecht besitzt.

Der Anteil des Geschéftsbereichs 1 liegt bei 0,7 %, gemessen an den gebuchten Beitragseinnahmen, und
setzt sich aus den folgenden Versicherungsarten zusammen:

Versicherungsart gebuchte Beitragseinnahmen

TEUR
Beihilfeabldseversicherung 15.311
Krankheitskostenteilversicherungen 11.481
Auslandsreise-Krankenversicherungen 9.456
Summe 36.248
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Methodik und Annahmen
Die dem Geschaftsbereich 1 zugeordneten Verpflichtungen werden aufgrund des geringen Volumens
vereinfacht mit entsprechenden HGB-Buchwerten angesetzt.

Die Risikomarge wird, wie im Abschnitt zum Geschaftsbereich 29 beschrieben, entsprechend dem Verhalt-
nis der Solvabilitatskapitalanforderungen auf die Geschéftsbereiche aufgeteilt.

Einschatzung der Bewertungsunsicherheiten
Aufgrund des geringen Volumens wird der Ansatz mit HGB-Buchwerten als angemessen angesehen.

5.2.3 Quantitative und qualitative Erlauterung der Unterschiede zwischen der Bewertung gemaf
Solvency Il und HGB

In Abschnitt 5.2.1 wurden die quantitativen Unterschiede zwischen der Bewertung der versicherungstech-

nischen Ruckstellungen geméaR Solvency Il und der Bewertung geméafR HGB bereits dargestellt. Im Folgen-

den werden fiir die Geschéftsbereiche 29 und 1 die Unterschiede der Solvency-II-Bewertung gegeniiber

einer Bewertung nach HGB beschrieben.

5.2.3.1 Geschaftsbereich 29 (Krankenversicherung im Bereich Lebensversicherungsverpflichtungen)
Fur den Geschéftsbereich 29 ergeben sich bei den versicherungstechnischen Ruckstellungen Bewer-
tungsdifferenzen in Hohe von 6.272.994 Tausend Euro. Die wesentlichen Unterschiede bei der Bewertung
der versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency-lI-Methoden gegentiber der HGB-RUickstel-
lung bestehen dabei in den folgenden Punkten:

Fur die Berechnung des HGB-Buchwertes der versicherungstechnischen Riickstellungen gelten die
Rechnungsgrundlagen erster Ordnung (§ 341f Abs. 3 HGB, § 25 Abs. 5 RechVersV und §§ 3, 18 KVAV).
Hiernach ergeben sich die Ruckstellungen im Wesentlichen als Summe der einzelvertraglich berechne-
ten Alterungsrickstellungen, die nach einem festgelegten Formelwerk jeweils unter Verwendung der zu
diesem Zeitpunkt fur die Beitragsberechnung giltigen Rechnungsgrundlagen berechnet werden. Eine
Beteiligung der Versicherungsnehmer an zukiinftigen Uberschiissen bleibt unberiicksichtigt.

Im Gegensatz dazu wird der Marktwert der versicherungstechnischen Riickstellungen aus der Summe aus
bestem Schatzwert (Best Estimate) und Risikomarge bestimmt. Dabei sind zur Bewertung der versiche-
rungstechnischen Ruckstellung nach Solvency Il jeweils aktuelle Best Estimate-Rechnungsgrundlagen zu
verwenden.

Der beste Schatzwert der versicherungstechnischen Ruckstellungen bertcksichtigt neben den eingegan-
genen Verpflichtungen auch die zukiinftige Uberschussbeteiligung.

Mit der Risikomarge wird berlcksichtigt, dass der Marktwert der versicherungstechnischen Riickstellungen
dem Betrag entspricht, den die Versicherungsunternehmen fordern wirden, um die Versicherungsver-
pflichtungen Gbernehmen und erflllen zu kénnen. Die Risikomarge wird anhand der Kosten fiir die Be-
reitstellung des Betrags an anrechnungsfahigen Eigenmitteln berechnet, der der Solvabilitdtskapitalanfor-
derung zu entsprechen hat, die sich aus den Versicherungsverpflichtungen wahrend ihrer Laufzeit ergibt.
Die versicherungstechnische Riickstellung nach HGB sieht im Gegensatz zur versicherungstechnischen
Ruckstellung nach Solvency Il keine Risikomarge vor.

Aufgrund der strukturellen Unterschiede ist eine detaillierte quantitative Analyse der Bewertungsdifferen-
zen weder mdglich noch sinnvoll.

50 | Debeka Krankenversicherungsverein a. G.



Bewertung flr Solvabilitatszwecke

5.2.3.2 Geschéaftsbereich 1 (Krankheitskostenversicherung im Bereich Nichtlebens-
versicherungsverpflichtungen)

Fur die Bewertung der dem Geschéftsbereich 1 zugeordneten Verpflichtungen gemaf Solvency Il werden

die HGB-Bilanzwerte fir die Positionen Beitragsubertrdge und Rickstellung fur noch nicht abgewickelte

Versicherungsfélle Gbernommen.

Der einzige Bewertungsunterschied fur den Geschéftsbereich 1 stammt daher aus der Risikomarge, wel-
che nur unter Solvency Il anzusetzen ist.

5.2.4 Beschreibung der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungen
Bei der Berechnung werden keine einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertradgen bericksichtigt.

5.3 Sonstige Verbindlichkeiten

5.3.1 Ubersicht
In der folgenden Tabelle werden die sonstigen Verbindlichkeiten nach Solvency Il und HGB aggregiert
nach wesentlichen Gruppen gegentibergestellt und die Bewertungsunterschiede ausgewiesen:

Solvency Il HGB Delta

TEUR TEUR TEUR

nachrangige Verbindlichkeiten - - -
sonstige Rickstellungen 80.937 37.731 43.206
latente Steuerverbindlichkeiten 2.192.093 - 2.192.093
sonstige Verbindlichkeiten 101.565 101.565 0
Summe 2.374.595 139.296 2.235.299

5.3.2 Informationen Uber die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten

Im Folgenden werden entlang der wesentlichen Gruppen von sonstigen Verbindlichkeiten die fur die
Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il verwendeten Grundlagen, Methoden, Hauptannah-
men sowie die Unterschiede gegentiber HGB beschrieben.

5.3.2.1 Nachrangige Verbindlichkeiten
Zum 31. Dezember 2016 sind keine nachrangigen Verbindlichkeiten bei der Debeka Krankenversicherung
vorhanden.

5.3.2.2 Sonstige Ruckstellungen

Die Kategorie ,Sonstige Rickstellungen" enthalt sogenannte personenbezogene Rickstellungen und Gbri-
ge Riickstellungen. Die personenbezogenen Riickstellungen beinhalten Riickstellungen fir Versorgungs-
verpflichtungen, fir Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht, fiir Dienstjubilden, fur Altersteilzeit sowie fur
Zusatzrenten.
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Bei den personenbezogenen Ruckstellungen handelt es sich um leistungsorientierte gemeinschaftliche
Versorgungspléane mehrerer Arbeitgeber oder andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer, die nach
IAS 19 mit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (PUC-Methode) zum Bewertungsstichtag
bewertet werden. Die Diskontierung erfolgt unter Solvency Il mit langfristigen Zinssétzen flr erstrangige
festverzinsliche Industrieanleihen. Im Ubrigen werden die gleichen Grundlagen, Methoden und Hauptan-
nahmen (Sterblichkeiten, Fluktuationen und kinftige Rentenentwicklungen) verwendet wie unter HGB.

Die Abstimmung unter HGB erfolgt bei den personenbezogenen Riickstellungen mit dem von der Deut-
schen Bundesbank verdéffentlichten Marktzinssatz. Dieser ergibt sich bei einer angenommenen Restlauf-
zeit von 15 Jahren bzw. von einem Jahr bei der Ruckstellung fur Altersteilzeit.

Die Bewertung der ubrigen Rickstellungen erfolgt unter HGB mit dem Erfullungsbetrag und wird aus We-
sentlichkeitsgriinden auch fir Solvency Il Ubernommen.

Alle anderen Ruckstellungen werden mit ihren Erfullungsbetragen angesetzt, soweit die Restlaufzeiten
unter einem Jahr liegen.

Zum 31. Dezember 2016 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus dem unter-
schiedlichen Ausweis des Planvermdgens zur Bedeckung der Verpflichtungen fir Pensionen und ahnli-
che Verpflichtungen (vgl. Kapitel 5.1.2.11) sowie aus der Anwendung unterschiedlicher Zinssatze fir die
Diskontierung der leistungsorientierten Verpflichtung und der Anwendung einer pauschalen Restlaufzeit
von 15 Jahren unter HGB.

5.3.2.3 Latente Steuerverbindlichkeiten

Im Rahmen der Bewertung fur Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il erfolgt ein unsaldierter Ausweis
von latenten Steuerforderungen auf der Aktivseite und von latenten Steuerverbindlichkeiten auf der Passiv-
seite.

Latente Steuerverbindlichkeiten fur Zwecke der Solvabilitéat nach Solvency Il sind auf temporare und qua-
sipermanente Bewertungsunterschiede zwischen der Bewertung fuir Zwecke der Solvabilitéat nach Solven-
cy Il und der Steuerbilanz zurlickzufiihren, die mit dem erwarteten Steuersatz zum Zeitpunkt der Auflésung
der Bewertungsdifferenz multipliziert werden. Zum 31. Dezember 2016 betrégt der latente Steuersatz
30,700 %.

Im Gegensatz zur Bewertung fir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il entstehen latente Steuerver-
bindlichkeiten unter HGB aus abweichenden Wertansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz. Die
Steuerlatenzen ergeben sich im Wesentlichen bei den thesaurierten Ertragen aus Kapitalanlagen, den
Abschreibungen auf Kapitalanlagen, den Forderungen aus Riickdeckungsversicherungen und Kapitalisie-
rungsgeschaften, der phasengleichen Vereinnahmung von Dividendenforderungen, den Rickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen, den sonstigen Riickstellungen sowie der Riickstellung fiir
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung.

Das Wahlrecht zum Ansatz latenter Steuerforderungen wird im Jahresabschluss der Debeka Krankenversi-

cherung ausgeiibt. Im Rahmen der Steuerabgrenzung wurden latente Steuerverbindlichkeiten mit latenten
Steuerforderungen verrechnet.
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Zum 31. Dezember 2016 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus den fir die
Bildung der latenten Steuerverbindlichkeiten mafigeblichen Bewertungsunterschieden und aus dem unter
HGB ausgelibten Saldierungswahlrecht fiir latente Steuerforderungen und latente Steuerverbindlichkeiten.

5.3.2.4 Sonstige Verbindlichkeiten

Die Kategorie ,Sonstige Verbindlichkeiten" enthalt alle Verpflichtungen, die nicht bereits Bestandteil der
anderen Kategorien sind. Hierzu zahlen Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung, Verbindlichkeiten
aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft, andere Finanzverbindlichkeiten, tibrige Verbind-
lichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten.

Die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt unter Solvency Il und HGB zum Erfiillungsbetrag
(gegebenenfalls abzlglich bereits geleisteter Zahlungen), da keine Restlaufzeiten vorliegen bzw. der Be-
wertungsunterschied gegenulber einer Bewertung zum Zeitwert nicht wesentlich ist.

Zum 31. Dezember 2016 sind insofern keine Unterschiede zwischen der Bewertung fiir Zwecke der Solva-
bilitdt nach Solvency Il und HGB vorhanden.

5.4 Alternative Bewertungsmethoden

Alternative Bewertungsmethoden finden lediglich fiir Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung
Anwendung. Fir alle Kapitalanlagen, fiir die keine Marktnotierung vorliegt, erfolgt die Bewertung wie in
Kapitel 5.1.2.6 dargestellt mit einem stochastischen finanzmathematischen Modell.

Die Anwendung eines stochastischen Modells wird aufgrund der Kapitalanlagestruktur der Debeka Kran-
kenversicherung notwendig, welche auch nicht borsennotierte Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitverein-
barung und insbesondere auch so genannte Callables beinhaltet. Dies sind Kapitalanlagen, bei denen der
jeweilige Emittent einseitig Gber das Recht verfligt, die vereinbarte Laufzeit durch das Aussprechen einer
Kindigung zu verkirzen. Die Austbung einer solchen Kiindigungsoption verkirzt den fur die Bewertung
mafgeblichen (Ruck-)Zahlungsstrom. Eine deterministische Bewertung wiirde implizieren, dass sich der
Emittent bereits heute festlegt, ob und wann er von der Kiindigungsoption Gebrauch macht. Typischerwei-
se muss er dies aber nicht, sondern erst zum Zeitpunkt der Kiindigungsoption. Die Verwendung stochas-
tischer Simulationen zeichnet ein Bild der Unsicherheit der kiinftigen Zinsstrukturkurven am Kapitalmarkt,
die fur die Kiindigungsentscheidung der Emittenten zu den jeweils mdglichen Zeitpunkten mafigeblich
sind.

Die grundlegende Annahme dabei ist, dass die Emittenten finanzrational tUber ihre Refinanzierungsmaég-
lichkeiten entscheiden. Unter dieser Annahme erfolgt die Auslibung eines Kiindigungsrechts nur dann,
wenn der Emittent hierdurch einen finanziellen Vorteil erlangt. Dies ist regelmafig der Fall, wenn die Auf-
nahme von Mitteln zu den dann geltenden Marktkonditionen fiir ihn giinstiger ist.

NaturgemaR ergeben sich durch die Verwendung eines Modells als Vereinfachung der Realitat und durch
die numerische Simulation eines stochastischen Prozesses Unsicherheiten:

B Im Modell kdnnen Schuldner zu Kategorien zusammengefasst werden. Dabei bleiben individuelle

Merkmale einzelner Emittenten ebenso auRer Betracht wie feinere Notches im Rating (A- bzw. A+
wird als A betrachtet).
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B Insbesondere in globalen Krisensituationen verhalt sich der Kapitalmarkt, auf dem es durch den
Ausgleich von Angebot und Nachfrage zur Preisbildung und damit auch zu den Zinsstrukturkurven
kommt, hdchst irrational und damit unvorhersehbar. Es gibt keine Mdglichkeit, die Zinsstrukturkur-
ven im Bewertungsmodell oder die Parameter im stochastischen Prozess so zu wahlen, dass auch

solche Szenarien abgebildet werden.

B Mdgliche zukunftige Veranderungen der Bewertungskriterien, die in den Emittenten selbst liegen
kénnten (z. B. Verdnderungen der Bonitéat), bleiben im stochastischen Prozess aul3er Betracht.

5.5 Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen zur Bewertung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten fir Zwecke
der Solvabilitdt nach Solvency Il liegen aktuell nicht vor.
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6 Kapitalmanagement

6.1 Eigenmittel

6.1.1 Ziele, Leitlinien und Verfahren beim Management der Eigenmittel

Das Management der Eigenmittel stellt sicher, dass jederzeit ausreichend Eigenmittel zur Bedeckung der
Solvabilitdtskapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung zur Verfligung stehen. In der Kapital-
managementleitlinie werden die Rahmenbedingungen beschrieben und die Verfahren zum Management
der Eigenmittel festgelegt. Anderungen an den Zielen, Politiken und Verfahren zum Management der
Eigenmittel fanden im Berichtszeitraum nicht statt. Im Rahmen des ORSA werden Prognoserechnungen
fur die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen fir einen Prognosezeitraum von funf
Jahren erstellt.

6.1.2 Konditionen und Bedingungen der Eigenmittelbestandteile

Zum 31. Dezember 2016 verfugt die Debeka Krankenversicherung ausschlie3lich tber Basiseigenmittel.
Die Basiseigenmittel der Debeka Krankenversicherung nach Solvency Il bestimmen sich aus dem Uber-
schuss der Vermégenswerte Uber die Verpflichtungen in der Solvabilitdtsibersicht. Zum 31. Dezember
2016 betragt der Wert der Basiseigenmittel 1.670.845 Tausend Euro. Ergdnzende Eigenmittel sind aktuell
nicht vorhanden.

Ausgehend vom Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verpflichtungen der Solvabilitatsiibersicht in
Hoéhe von 1.670.845 Tausend Euro, welcher das HGB-Eigenkapital in H6he von 776.000 Tausend Euro
enthalt, werden folgende Besonderheiten bei der Ermittlung der Basiseigenmittel bertcksichtigt:

m Der Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verpflichtungen enthélt zuséatzlich zum HGB-Eigen-
kapital die Anpassungen durch Neubewertung der Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten in Hohe
von 894.845 Tausend Euro. Die Anpassungen resultieren aus den unterschiedlichen Bewertungen
zwischen Solvency Il und HGB (siehe hierzu im Detail Kapitel 5).

® Von den genannten Basiseigenmitteln entfallen 699.863 Tausend Euro auf den Uberschussfonds.
Dieser enthalt akkumulierte Gewinne, die noch nicht zur Ausschittung an die Versicherungsnehmer
und Anspruchsberechtigten deklariert wurden.

B Beteiligungen an Kreditinstituten unterliegen einem Ansatzverbot als Eigenmittel, wenn ihr Wert
mehr als 10 % der Eigenmittel der Qualitatsklasse 1 Ubersteigt (,10%-Regel”). Das Ansatzverbot
I6st eine Kirzung der Eigenmittel um den Wert der Beteiligung aus. Das Ansatzverbot wurde fiir die
Beteiligung an der Debeka Bausparkasse gepruft. Zum 31. Dezember 2016 erfolgt keine Kiirzung
der Eigenmittel.
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Die gesamten Basiseigenmittel in Hohe von 1.670.845 Tausend Euro zum 31. Dezember 2016 werden
mit Ausnahme des Uberschusses latenter Steuerforderungen uber latente Steuerverbindlichkeiten in
Héhe von 29.015 Tausend Euro (Qualitétsklasse 3) der Qualitéatsklasse 1 zugeordnet. Sie setzen sich aus
folgenden Komponenten zusammen:

m  Uberschussfonds: 699.863 Tausend Euro

B Ausgleichssaldo (Reconciliation Reserve), sofern nicht bereits im Uberschussfonds enthalten:
941.967 Tausend Euro. Der Ausgleichssaldo beinhaltet

- das HGB-Eigenkapital: 776.000 Tausend Euro.
- Anpassungen durch Neubewertung der Vermdgenswerte und der Verpflichtungen:
165.967 Tausend Euro.

Basiseigenmittel der Qualitatsklasse 2 gemaf den regulatorischen Anforderungen sind aktuell nicht vor-
handen.

Die vorliegenden Basiseigenmittel unterliegen keinen Anrechenbarkeitsbeschrankungen. Sie kénnen
vollstandig zur Bedeckung der Solvabilitatskapitalanforderung herangezogen werden. Zur Bedeckung der
Mindestkapitalanforderung durfen keine Basiseigenmittel der Qualitatsklasse 3 herangezogen werden,
sodass sich anrechenbare Eigenmittel in Héhe von 1.641.830 Tausend Euro ergeben.

6.2 Solvabilitatskapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Nachfolgend werden die Solvabilitédtskapitalanforderungen zum aktuellen Stichtag dargestellt sowie ein
Ausblick Uber die erwartete Entwicklung der Solvabilitdtskapitalanforderungen gegeben.

Die Debeka Krankenversicherung verwendet fur die Berechnung der Solvabilitéatskapitalanforderung die
Standardformel. Es werden grundsétzlich keine der nach § 109 VAG méglichen vereinfachten Berechnun-
gen oder der mit Genehmigung der Aufsichtsbehérde mdglichen unternehmensspezifischen Parameter bei
der Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung angewendet.

Die Berechnung der Mindestkapitalanforderung erfolgt geman Art. 248, 249 und 251 der delegierten Ver-
ordnung (EU) 2015/35.
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6.2.1 Solvabilitatskapitalanforderungen zum 31. Dezember 2016, aufgeschlisselt

nach Risikomodulen
In der folgenden Tabelle sind die Solvabilitatskapitalanforderungen der einzelnen Risikomodule vor Be-
rucksichtigung der Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen zum 31. De-
zember 2016 dargestellt. Die Diversifikationseffekte innerhalb der einzelnen Risikomodule sind bereits
beriicksichtigt, wahrend die Diversifikation zwischen den Risikomodulen gesondert ausgewiesen ist.
Entsprechend ist auch die Verlustausgleichsféhigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen sowie
der latenten Steuern dargestellt.

Solvabilitatskapitalanforderung

TEUR
SCRY Marktrisiko 2.638.002
SCR Gegenparteiausfallrisiko 41.337
SCR lebensversicherungstechnisches Risiko 0
SCR krankenversicherungstechnisches Risiko 1.039.957
SCR nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 0
SCR immaterielle Vermdgenswerte 0
Diversifikation -638.712
Basissolvabilitatskapitalanforderungen 3.080.584
Verlustausgleichsfahigkeit vt. Rickstellungen -2.847.335
Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern -79.561
SCR operationelles Risiko 218.456
Gesamt-SCR nach Diversifikation und Anpassungen 372.144

Y Solvabilitatskapitalanforderung

Die Tabelle stellt deutlich die Risikoexposition der Debeka Krankenversicherung bezliglich des operati-
onellen Risikos und des Marktrisikos dar. Dabei dominieren im Marktrisiko das Spreadrisiko sowie das
Zinsanderungsrisiko. Aufgrund der Kapitalanlagepolitik der Debeka Krankenversicherung spielen andere
Marktrisiken nur eine untergeordnete Rolle.

Bei der Ermittlung der Solvabilitatskapitalanforderung fur das operationelle Risiko wird nach der Standard-
formel ein faktorbasierter Ansatz auf Basis der Beitragseinnahmen verwendet, was die Héhe der Solva-
bilitatskapitalanforderung erklart. Verglichen mit dem operationellen Risiko und dem Marktrisiko fallt das
krankenversicherungstechnische Risiko deutlich geringer aus. Risiken im nichtlebensversicherungstechni-
schen sowie im lebensversicherungstechnischen Risikomodul bestehen firr die Debeka Krankenversiche-
rung nicht. Ebenfalls besteht kein Risiko bezuglich immaterieller Vermdgenswerte.

Die in der Tabelle dargestellten Diversifikationseffekte ergeben sich durch die Aggregation der Solvabi-
litatskapitalanforderungen der Risikomodule zur Basissolvabilitatskapitalanforderung. Dabei ist darauf
hinzuweisen, dass die Solvabilititskapitalanforderung zur Veréffentlichung des vorliegenden Berichts noch
der aufsichtlichen Prifung unterliegt, da es der Aufsichtsbehdrde aufgrund der Veroffentlichungsfristen in
der Regel kaum moglich ist, diese Priifung vor Verdffentlichung des vorliegenden Berichts vorzunehmen.
In Deutschland wurde auRerdem mit § 341 VAG von der in Art. 51 Abs. 2 Unterabsatz 3 der Richtlinie
2009/138/EG vorgesehenen Option Gebrauch gemacht, dass Unternehmen erst in dem 2021 zu veréffent-
lichenden SFCR einen Kapitalaufschlag oder die quantitativen Auswirkungen der Verwendung unterneh-
mensspezifischer bzw. gruppenspezifischer Parameter offenlegen missen. Dennoch kann an dieser Stelle
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angemerkt werden, dass die Debeka Krankenversicherung gegenwartig keinen Kapitalaufschlag erhalten
hat sowie keine unternehmensspezifischen Parameter verwendet.

Die Mindestkapitalanforderung liegt mit 167.465 Tausend Euro bei 45 % der Solvabilitatskapitalanfor-
derung.

6.2.2 Informationen Uber die Solvabilitatskapitalanforderung zum 31. Dezember 2016

Zum 31. Dezember 2016 sind alle Basiseigenmittel zur Bedeckung der Solvabilitdtskapitalanforderung
vollsténdig anrechenbar und werden nicht durch die Anrechnungsregeln unter Solvency Il beziglich der
einzelnen Qualitatsklassen begrenzt. Damit ist die aufsichtsrechtliche Solvabilitat der Debeka Kranken-
versicherung zum 31. Dezember 2016 deutlich gegeben, und es ergibt sich eine Bedeckungsquote der
Solvabilititskapitalanforderung von 449,0 %.

6.2.3 Informationen Uber die Mindestkapitalanforderung zum 31. Dezember 2016

Zum 31. Dezember 2016 durfen die Eigenmittel der Qualitéatsklasse 3 aufgrund der Anrechnungsregeln
unter Solvency Il nicht zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung herangezogen werden, sodass
anrechnungsféhige Eigenmittel zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung in Héhe von 1.641.830
Tausend Euro zur Verfigung stehen. Dagegen steht eine Mindestkapitalanforderung in Hohe von 167.465
Tausend Euro, woraus eine hohe Bedeckungsquote der Mindestkapitalanforderung von 980,4 % resultiert.

6.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der
Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung

Das durationsbasierte Aktienmodell gemaf Art. 304 der Solvency-ll-Richtlinie 2009/138/EG wurde nicht
beantragt und nicht verwendet, sodass keine Ausfiihrungen in diesem Abschnitt erforderlich sind.

6.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten
internen Modellen

Die Debeka Krankenversicherung wendet fiir die Berechnung der Solvabilititskapitalanforderung die Stan-
dardformel an. Da kein (partielles) internes Modell zur Anwendung kommt, sind in diesem Abschnitt keine
Ausfuihrungen erforderlich.

6.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvabilitatskapitalanforderungen

Da die Debeka Krankenversicherung zum 31. Dezember 2016 sowohl die Mindestkapitalanforderung als

auch die Solvabilitatskapitalanforderung deutlich mit anrechenbaren Eigenmitteln bedeckt, sind an dieser
Stelle keine Ausfuihrungen erforderlich.
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6.6 Sonstige Angaben

Um die Risikosensitivitédt der Debeka Krankenversicherung zu beurteilen, werden regelmafiig neben den
regularen Solvency-1l-Bewertungen hinsichtlich der Bedeckung der Solvabilitdtskapitalanforderung weitere
Sensitivitdtsanalysen und Stresstests durchgefiihrt. Umfangreiche Analysen dazu werden u. a. im jahrli-
chen ORSA durchgefuhrt.

Die derzeit von EIOPA geplanten Absenkungen der UFR in den nachsten Jahren im Falle eines weiter
anhaltenden Niedrigzinsumfelds wiirde zu keinem signifikanten Riickgang der Bedeckungsquote der
Solvabilitdtskapitalanforderung fiihren. Dies ist in der Sensitivitdtsberechnung zum 31. Dezember 2016 bei
Zugrundelegung einer UFR in H6he von 3,65 % zu erkennen. Die hier ermittelte Bedeckungsquote belauft
sich auf 441,6 %. Die Abhangigkeit der Bedeckungsquote vom Zinsniveau kann aufgrund der Mdglichkeit,
den Rechnungszins anzupassen, als gering eingeschétzt werden. Dies zeigen auch die Ergebnisse der
vergangenen Quartalsberechnungen, in denen ein deutlich unterschiedliches Zinsniveau die Bedeckungs-
quote der Solvabilitdtskapitalanforderung nur gering beeinflusst. Ein langanhaltend niedriges Zinsniveau,
das Uber die Neuanlage den Kapitalanlagebestand verandert, hat jedoch mittelfristig Einfluss auf die
Bedeckungsquote.

Die Héhe der Bedeckungsquote wird beeinflusst von den Erwartungen an die zukiinftigen Uberschiisse.
Folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen veranderter versicherungstechnischer Uberschiisse aus dem
Geschaft nach Art der Lebensversicherung auf die Bedeckungsquote der Solvabilitadtskapitalanforderung.

Bedeckungsquote

des SCR
Bedeckungsquote zum 31. Dezember 2016 449,0%
Reduzierung der erwarteten Uberschiisse aus Versicherungstechnik um 5 % 445,9%
Reduzierung der erwarteten Uberschiisse aus Versicherungstechnik um 10 % 442,8%
Reduzierung der erwarteten Uberschiisse aus Versicherungstechnik um 20 % 434,4%
Anstieg der erwarteten Uberschiisse aus Versicherungstechnik um 5 % 452,0%
Anstieg der erwarteten Uberschiisse aus Versicherungstechnik um 10 % 453,9%
Anstieg der erwarteten Uberschiisse aus Versicherungstechnik um 20 % 458,4%

In der obigen Tabelle ist zu erkennen, dass sich derzeit ein Anstieg sowie ein Ruckgang der versiche-
rungstechnischen Uberschiisse nur unwesentlich auf die Bedeckungsquote der Solvabilitatskapitalanforde-
rung auswirken.
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7 Abkurzungsverzeichnis

Abkirzung Erlauterung

a.G. auf Gegenseitigkeit

AG Aktiengesellschaft

AGG Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

BaFin Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

BMB Beschwerdemanagementbeauftragter

BMF Beschwerdemanagementfunktion

CB Compliance-Beauftragter

CF Compliance-Funktion

CMS Compliance Management-System

DAV Deutsche Aktuarvereinigung

DSB Datenschutzbeauftragter

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority

EStG Einkommensteuergesetz

EZB Européische Zentralbank

FKAG Finanzkonglomerate-Aufsichtsgesetz

FSE Finanzsanktionen/Embargo

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GSB Gesamtsolvabilitatsbedarf

GWB Geldwaschebeauftragter

HGB Handelsgesetzbuch

HRB Handelsregister (Abteilung B)

IAS International Accounting Standards

IKS internes Kontrollsystem

INBV inflationsneutrales Bewertungsverfahren

KVAV Krankenversicherungsaufsichtsverordnung

LGS Landesgeschaftsstellen

LoB Line of Business, Geschéftsbereich

MCR Minimum Capital Requirement, Mindestkapitalanforderung

ORSA Own Risk and Solvency Assessment, unternehmenseigene Risiko- und Solvabi-
litatsbeurteilung

PHA Private Healthcare Assistance GmbH

PKV Private Krankenversicherung

PUC-Methode Projected Unit Credit-Methode

QRT Quantitative Reporting Templates

RechVersV Verordnung utber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen

RM Risikomarge

RMB Risikomanagementbeauftragter

RMF Risikomanagementfunktion
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SCR Solvency Capital Requirement, Solvabilitédtskapitalanforderung

SFCR Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage

SFR Schlusselfunktion Revision

SiFa Fachkraft fur Arbeitssicherheit

UFR Ultimate Forward Rate

VaG Verein auf Gegenseitigkeit

VAG Versicherungsaufsichtsgesetz (Gesetz Uber die Beaufsichtigung der Versiche-
rungsunternehmen)

VL Verwaltungsleiter

VMF versicherungsmathematische Funktion

vi. versicherungstechnisch

VVG Versicherungsvertragsgesetz
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8 Glossar

Anrechenbarkeit
von Eigenmitteln

Basiseigenmittel

bester Schatzwert
(Best Estimate)

Diversifikationseffekte

latente Steuer-
forderungen

Die Basiseigenmittel sind in drei Qualitatsklassen einzustufen: auf
Basis ihrer Verfligbarkeit, Einforderbarkeit und Nachrangigkeit. Fir die
Bedeckung der Solvabilititskapitalanforderung bzw. Mindestkapitalan-
forderung sind die Basiseigenmittel entsprechend ihrer Qualitétsklasse
unter den in 8§ 94 bzw. § 95 VAG angegebenen Bedingungen anre-
chenbar.

Die Basiseigenmittel setzen sich zusammen aus

m dem Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkei-
ten abzlglich des Betrags der eigenen Aktien in der Solvabili-
tatslibersicht sowie

B nachrangigen Verbindlichkeiten.

Der beste Schéatzwert entspricht dem wahrscheinlichkeitsgewichteten
Durchschnitt kiinftiger Zahlungsstrdme unter Beriicksichtigung des
Zeitwerts des Geldes (erwarteter Barwert kiinftiger Zahlungsstréme)
und unter Verwendung der mafRgeblichen risikofreien Zinskurve. Die
Berechnung des besten Schéatzwerts hat auf der Grundlage aktuel-
ler und glaubhafter Informationen sowie realistischer Annahmen zu
erfolgen. Sie stutzt sich auf geeignete, passende und angemessene
versicherungsmathematische und statistische Methoden. Bei der Pro-
jektion der kunftigen Zahlungsstrome werden alle ein- und ausgehen-
den Zahlungsstrome berticksichtigt, die zur Abrechnung der Versiche-
rungsverbindlichkeiten wéhrend ihrer Laufzeit bendtigt werden.

Unter Diversifikationseffekten ist eine Reduzierung des Gefahrdungs-
potenzials von Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen
und -gruppen durch die Diversifikation ihrer Geschaftstatigkeit zu ver-
stehen, die sich aus der Tatsache ergibt, dass das negative Resultat
eines Risikos durch das glinstigere Resultat eines anderen Risikos
ausgeglichen werden kann, wenn diese Risiken nicht voll korreliert
sind.

Latente Steuerforderungen entstehen unter Solvency Il durch eine ge-
geniiber der Steuerbilanz niedrigere Bewertung von Vermégenswerten
bzw. eine hohere Bewertung von Verpflichtungen. Voraussetzung fiir
einen Ansatz als Vermdgenswert ist, dass die latenten Steuerforderun-
gen nachweislich werthaltig und damit realisierbar sind. Die Werthaltig-
keit von latenten Steuerforderungen ist zu jedem Bewertungsstichtag
zu Uberprufen.
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latente Steuer-
verbindlichkeiten

mafdgebliche risikofreie
Zinskurve

MCR

(Minimum Capital
Requirement; Mindest-
kapitalanforderung)

Risikomarge
(Risk Margin)

SCR

(Solvency Capital
Requirement;
Solvabilitatskapital-
anforderung)

Glossar

Latente Steuerverbindlichkeiten entstehen unter Solvency Il durch
eine gegeniber der Steuerbilanz héheren Bewertung von Vermdgens-
werten bzw. niedrigeren Bewertung von Verpflichtungen.

Unter Zugrundelegung der maRgeblichen risikofreien Zinskurve wird
der beste Schatzwert berechnet. Die Zinskurve wird von der EIOPA
gemaR Art. 77e Abs. 1a der Richtlinie 2009/138/EG mindestens einmal
im Quartal beschlossen und verdffentlicht.

Die Mindestkapitalanforderung entspricht dem Betrag anrechnungs-
fahiger Basiseigenmittel, unterhalb dessen die Versicherungsnehmer
und Anspruchsberechtigten bei einer Fortfihrung der Geschaftstatig-
keit des Versicherungsunternehmens einem unannehmbaren Risikoni-
veau ausgesetzt sind.

Die Risikomarge ist ein auf den besten Schatzwert zu addierender
Betrag gemal § 78 VAG, der sicherstellt, dass der Wert der versi-
cherungstechnischen Riickstellungen dem Betrag entspricht, den die
Versicherungsunternehmen fordern wirden, um die Versicherungsver-
pflichtungen Gbernehmen und erfiillen zu kdnnen. Er ist anhand der in
Art. 37 Abs. 1 delegierte Verordnung (EU) 2015/35 enthaltenen Formel
unter Berlcksichtigung der Bestimmungen des Art. 38 delegierte
Verordnung (EU) 2015/35 zum Gbernehmenden Referenzunterneh-
men sowie der Verwendung des in Art. 39 delegierte Verordnung (EU)
2015/35 vorgegebenen Kapitalkostensatzes zu berechnen.

Aufsichtsrechtlich wird vorgegeben, dass Versicherungsunternehmen
anrechenbare Eigenmittel in mindestens der Héhe der Solvabilitats-
kapitalanforderung vorweisen missen. Die Solvabilitdtskapitalanfor-
derung entspricht dabei der Verlusththe der Basiseigenmittel inner-
halb eines Jahres, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 % nicht
Uberschritten wird — d. h., die Verlusthohe wird statistisch einmal in
200 Jahren eintreten bzw. Uberschritten. Die Solvabilitatskapitalanfor-
derung kann mithilfe der Standardformel oder eines internen Modells
ermittelt werden.
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Glossar

Solvency-II-
Standardformel

UbergangsmalRnahme
bei den vt. Ruckstel-
lungen (Synonym:
Ruckstellungstran-
sitional)

Verlustausgleichsfahigkeit
der vt. Rickstellungen

Formel zur standardisierten Berechnung der Solvabilitdtskapitalanfor-
derung gemani 8§ 99 VAG, die sich aus der Basissolvabilitétskapitalan-
forderung, der Kapitalanforderung fur das operationelle Risiko sowie
der Anpassung fur die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungs-
technischen Riickstellungen und latenten Steuern zusammensetzt.

Versicherungsunternehmen dirfen mit Genehmigung der Aufsichtsbe-
hérde bei versicherungstechnischen Rickstellungen vorubergehend
einen Abzug im folgenden Sinne geltend machen, um sich schrittweise
an die neuen Anforderungen von Solvency Il anzupassen: Der voru-
bergehende Abzug (Synonym: Abzugsbetrag) entspricht einem Anteil
der Differenz zwischen den beiden folgenden Betréagen:

B versicherungstechnische Ruickstellungen nach Abzug der
einforderbaren Betrége aus Ruckversicherungsvertragen und
gegeniiber Zweckgesellschaften, die nach § 75 VAG zum 1.
Januar 2016 berechnet wurden

m  versicherungstechnische Rickstellungen nach Abzug der ein-
forderbaren Betréage aus Ruckversicherungsvertréagen, die nach
den Rechts- und Verwaltungsvorschriften berechnet wurden,
die nach den 88 341e bis 341h HGB und § 65 des VAG in den
jeweils zum 31. Dezember 2015 geltenden Fassungen sowie
den geman § 330 des HGB und § 65 des VAG erlassenen
Rechtsverordnungen in den jeweils erlassenen Rechtsverord-
nungen in den jeweils bis zum 31. Dezember 2015 geltenden
Fassungen gebildet wurden

Der maximal abzugsfahige Anteil sinkt am Ende jedes Kalenderjahres
linear von 100 % wahrend des Jahres 2016 auf 0 % am 1. Januar
2032.

In der Solvency-ll-Standardformel wird der mdgliche Ausgleich uner-
warteter Verluste des Versicherungsunternehmens durch die gleich-
zeitige Verringerung der versicherungstechnischen Riickstellungen
berlcksichtigt. Diese Anpassung bericksichtigt den risikomindernden
Effekt, den kiinftige Uberschussbeteiligungen aus Versicherungs-
vertrégen erzeugen, in dem Mal3e, wie Versicherungsunternehmen
nachweisen kénnen, dass eine Reduzierung dieser Uberschussbeteili-
gungen zum Ausgleich unerwarteter Verluste verwendet werden kann.

64 | Debeka Krankenversicherungsverein a. G.



Verlustausgleichsfahigkeit
latenter Steuern

Volatilitdétsanpassung

Glossar

In der Solvency-ll-Standardformel wird der mdgliche Ausgleich
unerwarteter Verluste des Versicherungsunternehmens durch eine
gleichzeitige Verringerung der latenten Steuern berticksichtigt. Die An-
passung fur die Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern entspricht
der Veranderung des Werts der latenten Steuern, die sich aus einem
unmittelbaren Verlust ergébe.

Versicherungsunternehmen kénnen mit Genehmigung der Aufsichts-
behorde eine Volatilititsanpassung der maf3geblichen risikofreien
Zinskurve zur Berechnung des besten Schatzwerts vornehmen.
Durch die Anwendung der Volatilitaétsanpassung gemaf § 82 VAG
wird approximativ ein risikoadjustierter Spread bertcksichtigt, den die
Versicherungsunternehmen mit dem Kapitalanlagebestand mittel-
fristig verdienen kénnen. Dies ist eine Anpassung der maf3geblichen
risikofreien Zinskurve, die von der EIOPA gemaR Art. 77e Abs. 1c der
Richtlinie 2009/138/EG mindestens einmal im Quartal beschlossen
und verdffentlicht wird.
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Anhang |
S.02.01.02
Bilanz

Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdégenswerte

Latente Steueranspriiche

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen

Immobilien, Sachanlagen und Vorréate fir den Eigelabe

Anlagen (auRRer Vermégenswerten flr indexgebundaddandsgebundene Vertrage)
Immobilien (auRer zur Eigennutzung)

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBeteiligungen

Aktien

Aktien — notiert

Aktien — nicht notiert

Anleihen

Staatsanleihen

Unternehmensanleihen

Strukturierte Schuldtitel

Besicherte Wertpapiere

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Derivate

Einlagen aufRer Zahlungsmittelaquivalenten

Sonstige Anlagen

Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene \getré

Darlehen und Hypotheken

Policendarlehen

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen

Sonstige Darlehen und Hypotheken

Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertrégen
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Niclethsversicherung betriebenen
Krankenversicherungen

Nichtlebensversicherungen aul3er Krankenversicherung

nach Art der Nichtlebensversicherung betriebeneankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensvensioly betriebenen
Krankenversicherungen auf3er Krankenversicherungdriands- und indexgebundenen
Versicherungen

nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krardesictherungen
Lebensversicherungen aufRer Krankenversicherunggfonds- und indexgebundenen
Versicherungen

Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden

Depotforderungen

Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermmittler

Forderungen gegenuber Rickversicherern

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Eigene Anteile (direkt gehalten)

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betréader urspriinglich eingeforderte, abe
noch nicht eingezahlte Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene \genmsiverte

Vermdgenswerte insgesamt

Solvabilitat-1l-Wert

C0010
R0O030 0
R0040 2.221.107
R0O050 33.353
R0O060 89.337
R0070 45.099.559
R0080 17.496
R0090 1.334.978
R0100 242.421
R0O110 79.838
R0120 162.583
R0130 42.146.353
R0140 10.010.692
R0150 32.135.661
R0160 0
R0170 0
R0180 1.358.311
R0190 0
R0200 0
R0210 0
R0220 0
R0230 1.680.740
R0240 0
R0250 1.678.119
R0260 2.621
R0270 0
R0280 0
R0290 0
R0O300 0
R0310 0
R0320 0
R0330 0
R0340 0
R0350 0
R0360 22.410
R0370 0
R0380 38.813
R0390 0
R0400 0
R0410 150.185
R0420 8.161
R0O500 49.343.665




Verbindlichkeiten

Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlelmsiherung
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlelmsiherung (aul3er
Krankenversicherung)

Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzeshoeet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankeiohamsing (nach Art der
Nichtlebensversicherung)

Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzeslreet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Ruckstellungen — Lebenshensing (auf3er fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankeiohasing (nach Art der
Lebensversicherung)

Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzeslreet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Ruckstellungen — Lebensbensing (auRer
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebund¥eesicherungen)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzeshoeet

Bester Schéatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds-inaekgebundene Versicherungen
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzeshoeet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Eventualverbindlichkeiten

Andere Riickstellungen als versicherungstechnisch&sgilltingen
Rentenzahlungsverpflichtungen

Depotverbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Derivate

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Finanzielle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichlegitgegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und e
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Nachrangige Verbindlichkeiten

Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrgedierbindlichkeiten

In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangigdhetichkeiten

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene niitlikeiten
Verbindlichkeiten insgesamt

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichaiten

Solvabilitat-1l-Wert

C0010
R0510 13.242
R0520 0
R0530 0
R0540 0
R0550 0
R0560 13.242
R0570 0
R0580 9.737
R0590 3.504
R0600 45.284.983
R0610 45.284.983
R0620 0
R0630 44.726.517
R0640 558.466
R0650 0
R0O660 0
R0670 0
R0680 0
R0690 0
R0O700 0
R0O710 0
R0720 0
R0740 0
R0O750 37.557
R0O760 43.380
R0O770 0
R0O780 2.192.093
R0O790 0
R0800 341
R0810 18.728
R0820 36.911
R0830 0
R0840 44.351
R0850 0
R0860 0
R0870 0
R0880 1.235
R0900 47.672.820
R1000 1.670.845




Anhang |
S.05.01.0

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereich

Geschéftsbereich fuNichtlebensversicherungs- und Rickversicherungsverpflichtungen (Dirgltersicherungsgeschaft und in Ruckdeckung Gbernommenes

proportionales Geschéft)

Krankheitskosterf Einkommens- | Arbeitsunfall- | Kraftfahrzeug- Sonstige Kraftfah See-, Luftfahrt- | Feuer- und andeye  Allgemeine Kredit- und
. . . haftpflicht- . und Transport- [ Sachversiche- Haftpflicht- Kautionsversiche]
versicherung |ersatzversicherurl]g versicherung . versicherung ) .
versicherung versicherung rungen versicherung rung
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Gebuchte Pramier
Brutto — Direktversicherungsgesct R011( 36.248
Brutto - in Ruckdecku_ng Ubernommenes R0O120
proportionales Gesché
Brutto — in Rickdeckung Glbernommenes

) . , R0130
nichtproportionales Geschi
Anteil der Ruckversicherer R014(
Netto R020( 36.248
Verdiente Pramier
Brutto — Direktversicherungsgesct R021( 36.141
Brutto - in Ruckdecku_ng Ubernommenes R0220
proportionales Gesché
Brutto — in Rickdeckung Glbernommenes

) . , R0230
nichtproportionales Geschi
Anteil der Ruckversicherer R024(
Netto R030( 36.141
Aufwendungen fir Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgesct R031( 22.656
Brutto - in Ruckdecku_ng Ubernommenes R0320
proportionales Gesché
B_rutto —in Ruckdeckung upernommenes R0330
nichtproportionales Geschi
Anteil der Ruckversicherer R034(
Netto R040( 22.656
Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgesct R041(
Brutto - in Ruckdeckung libernommenes R0420
proportionales Gesch
B_rutto —in Ruckdeckung Ubernommenes R0430
nichtproportionales Gesch
Anteil der Ruckversicherer R044(
Netto R050(
Angefallene Aufwendungel R0O55( 2.897
Gesamtaufwendunge R130(




Geschéftsbereich fiiNichtlebensversicherungs- und

Ruckversicherungsverpflichtungen Geschaftsbereich fur:
(Direktversicherungsgeschaft und in Rickdeckung in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschéft
Ubernommenes proportionales Geschéft) Gesamt
Verschiedene
Rechtsschutz— Beistand finanzielle Krankheit Unfall See, Luitfahrt un Sach
versicherung Transport
Verluste
co10c¢ C011( Co12( C013C C014c¢ C015( Co16( C€020¢

Gebuchte Pramier

Brutto — Direktversicherungsgesct R011( e | T—— 36.248

Brutto — in Ruckdeckung Glbernommenes

proportionales Gesché R0120
Brutto — in Rickdeckung Glbernommenes
) . , R0130
nichtproportionales Geschi
Anteil der Ruickversicherer R014(
Netto R020( 36.248
Verdiente Pramier
Brutto — Direktversicherungsgesct R021( ] gl 36.141
Brutto - in Ruckdecku_ng Ubernommenes R0220
proportionales Gesché
Brutto — in Rickdeckung Glbernommenes
) . , R0230
nichtproportionales Geschi
Anteil der Ruickversicherer R024(
Netto R030( 36.141
Aufwendungen fir Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgesct R031( ] gl 22.656
Brutto - in Ruckdecku_ng Ubernommenes R0320
proportionales Gesché
B_rutto —in Ruckdeckung upernommenes R0330
nichtproportionales Geschi
Anteil der Ruickversicherer R034(
Netto R040( 22.656

Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgesct R041( ] gl

Brutto — in Ruckdeckung Glbernommenes

proportionales Gesch R0420

B_rutto —in Ruckdeckung Ubernommenes R0430

nichtproportionales Gesch

Anteil der Ruckversicherer R044(

Netto R050(

Angefallene Aufwendungel R0O55( 2.897

Gesamtaufwendunge R130( 2.961




Lebensriickversicherungs-

Geschaftsbereich fukebensversicherungsverpflichtungen . Gesamt
verpflichtungen
Renten aus
Nichtlebens-
Renten aus versicherungs-
Nichtlebens- | vertrédgen und i
Versicherung mit Index- und versicherungs- | Zusammenhang
Kranken- . Sonstige Lebengt vertrdgen und in]  mit anderen Krankenrtck- Lebensriick-
. Uberschuss- | fondsgebundens ; ) . .
versicherung . - versicherung | Zusammenhang Versicherungs-| versicherung versicherung
beteiligung Versicherung . .
mit Kranken- verpflichtungen
versicherungs- | (mit Ausnahme
verpflichtungen| von Kranken-
versicherungs-
verpflichtungen)
C021(C C022( C023( C024( C025(C C026( C027( C028( C030¢
Gebuchte Pramier
Brutto R141( 5.434.283 5.434.283
Anteil der Ruckversicherer R142(
Netto R150( 5.434.283 5.434.283
Verdiente Pramier
Brutto R151( 5.434.283 5.434.283
Anteil der Ruckversicherer R152(
Netto R160( 5.434.283 5.434.283
Aufwendungen fir Versicherungsfalle
Brutto R161( 4.045.419 4.045.419
Anteil der Ruckversicherer R162(
Netto R170( 4.045.419 4.045.419
Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R171( 2.045.223 2.045.223
Anteil der Ruckversicherer R172(
Netto R180( 2.045.223 2.045.223
Angefallene Aufwendungel R190( 459.376 459.376
Sonstige Aufwendunge R250( ;g;ggg;ggg;g 9.603
Gesamtaufwendunge R260( 468.97¢




Anhang |
S.12.01.0

Versicherungstechnische Rickstellungen in der Lebarersicherung und in der nach Art der Lebensversiorung betriebenen Krankenversicherung

Index- und fondsgebundene Versicherung Sonstigerissieesicherung
Renten aus
Nichtlebensver-
sicherungs- Gesamt
vertragen und inf (Lebensver-
Versicherung mi N N . N N . Zusgmmenhang In Ruckdeckung| sicherung auBer
. Vertrage ohne |  Vertrage mit Vertrage ohne [  Vertrage mit mit anderen . Krankenver-
Uberschuss- ) - - ) ) (ibernommenes| .
o Optionen und | Optionen oder Optionen und | Optionen oder |Versicherungsvef- « sicherung,
beteiligung ) ) . ) . . Geschaft .
Garantien Garantien Garantien Garantien pflichtungen (mit| einschl. fonds-
Ausnahme von gebundenes
Krankenversiche| Geschaft)
rungsverpflich-
tungen)
C002( C003( C004( C005( C006( C007( C008( C009( C010C C015(
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes|
R0010
berechne
Gesamthohe der einforderbaren Betréage aus
Rickversicherungsvertragen/gegenuber
Zweckgesellschaften und Finanzruckversicherungeh 1eh
N 0020
der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnets]
Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzer ——————— e ——

Bester Schatzwert (brutto

RO03(

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniber

Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungeh h2R0080

der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfall

Bester Schatzwert abzuglich der einforderbarenégetr
aus Ruckversicherungsvertragen/gegeniber

Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen 1 R0090
gesarr
Risikomarge R010(
Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme bej
versicherungstechnischen Riickstellungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes|

RO110
berechne
Bester Schatzwe R012(
Risikomargs R013(
Versicherungstechnische Ruckstellungen — gesamt Ra@2




Krankenversicherung (Direktversicherungsgesché

)

Vertrage ohne
Optionen und
Garantien

Vertrage mit
Optionen oder
Garantien

Renten aus
Nichtlebensver-
sicherungs-
vertragen und inf
Zusammenhand
mit Krankenver-
sicherungs-
verpflichtungen

Krankenrick-
versicherung (in
Riickdeckung
Ubernommenes

Geschaft)

Gesamt
(Krankenver-
sicherung nach
Art der
Lebensver-
sicherung)

C016(

C017(

C018(

C019(C

C020(

C021(

Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes
berechne

R0010

Gesamthohe der einforderbaren Betrédge aus
Rickversicherungsvertragen/gegenuber
Zweckgesellschaften und Finanzruckversicherungeh
der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet

'%R0020

Versicherungstechnische Rickstellungen berechnets]
Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwer

i

Bester Schatzwert (brutto

RO03(

44.726.51

44.726.51

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungeh
der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfall

NaR0080

Bester Schatzwert abzuglich der einforderbarenégetr
aus Ruckversicherungsvertragen/gegeniber

Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen

gesan

R0090

44.726.517

44.726.517

Risikomarge

R010(C

558.466

558.466

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme bej
versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes|
berechne

RO110

Bester Schatzwe

R0O12(

Risikomarg

RO13(

Versicherungstechnische Ruckstellungen — gesamt

R@2

45.284.983

45.284.983




Anhang |

S.17.01.0

Versicherungstechnische
Rickstellungen —Nichtlebensversicherur

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes
berechne

Gesamthohe der einforderbaren Betréage
Riuckversicherungsvertragen/gegentiber Zweckgesaitech
und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféli
versicherungstechnischen Ruickstellungen als Ganzes
berechne

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnetsal
Summe aus bestem Schétzwert und Risikomar

Bester Schatzwer

Pramienriickstellung

Bruttc

Gesamthohe der einforderbaren Betréage
Riuckversicherungen/gegentiber Zweckgesellschaftén un
Finanzruickversicherungen nach der Anpassung figréete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfi

Bester Schatzwert (netto) fir Pramienrtickstellu
Schadenriickstellunge

Bruttc

Gesamthohe der einforderbaren Betrage
Ruickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaftén un
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiaréete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfi

Bester Schatzwert (netto) fir Schadenriickstell.

Bester Schatzwert gesamt — brutt

Bester Schatzwert gesamt — net

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellunge

R0010

R0050

R006(

R0140

R015(

RO16(

R0240

R025(
R026(
R027C
R028(

Versicherungstechnische Riickstellungen als Garerestmet R0290

Bester Schatzwe R030C
Risikomarg R031(
Versicherungstechnische Rickstellungen — gese
Versicherungstechnische Riickstellungen — ge R032(
Einforderbare Betrége aus Riickversicherungen/gege
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungeh dar

" R0330
Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen — ges.
Versicherungstechnische Riickstellungen abzuglich de
einforderbaren Betrage aus Riickversicherungen/gbgen R0340

Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherunggesamt

Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung tiberommenes proportionales Geschéft

Krankheitskosten-
versicherung

Einkommens-
ersatzversicherung

Arbeitsunfall-
versicherung

Kraftfahrzeug-
haftpflichtversicherung

Sonstige
Kraftfahrtversicherung

See-, Luftfahrt- und
Transport-
versicherung

Feuer- und andere
Sachversicherungen

Allgemeine Haftpflicht-
versicherung

Kredit- und Kautions-
versicherung

C002(¢

C003¢

C004(¢

C005¢

C006(

Coo7¢

C008(¢

C009¢

Cco10c¢

4.291

4.291

5.44¢

5.44¢

9.731

9.731

3.50«

Direktversicherungsgeschaft

und in Riickdeckung tibevommenes proportionales Ges

chaft

Krankheitskosten-
versicherung

Einkommens-
ersatzversicherung

Arbeitsunfall-
versicherung

Kraftfahrzeug-
haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrt-
versicherung

See-, Luftfahrt- und
Transportversicherung

Feuer- und andere
Sachversicherungen

Allgemeine Haftpflicht-
versicherung

Kredit- und Kautions-
versicherung

C002(¢

C003(

C004(¢

C005¢

C006(

Coo7c¢

C008(¢

C009¢

Cco10¢

13.24:

13.242




Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes
berechne

Gesamthohe der einforderbaren Betréage
Riuckversicherungsvertragen/gegentiber Zweckgesaitech
und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféli
versicherungstechnischen Ruickstellungen als Ganzes
berechne

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnetsal
Summe aus bestem Schétzwert und Risikomar

Bester Schatzwer

Pramienriickstellung:

Bruttc

Gesamthohe der einforderbaren Betréage
Rickversicherungen/gegentiber Zweckgesellschaftén un
Finanzruickversicherungen nach der Anpassung figréete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfi

Bester Schatzwert (netto) fur Pramienriickstellu
Schadenriickstellunge

Bruttc

Gesamthohe der einforderbaren Betrage
Ruickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaftén un
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiaréete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfi

Bester Schatzwert (netto) fir Schadenriickstell.

Bester Schatzwert gesamt — brutt

Bester Schatzwert gesamt — net

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRRnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellunge

R0010

R0050

R006(

R0140

R015(

RO16(

R0240

R025(
R026(
R027C
R028(

Versicherungstechnische Riickstellungen als Garerestmet R0290

R030(¢
RO31(

Bester Schatzwe
Risikomarg

Versicherungstechnische Rickstellungen — gese
Versicherungstechnische Riickstellungen — ge
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungen/gege
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungeh der
Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen — ges

R032(

R0330

Versicherungstechnische Riickstellungen abztiglich de
einforderbaren Betrage aus Riickversicherungen/gbgen
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherunggesamt

R0340

Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung tibetommenes proportionales

In Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geshéft

Geschaft . .
. , Nichtlebensversicherung:
Rechtsschutz- . Verschiedene finanziellg Nichtproportionale Nichtproportionale Nichtproportionale See-, Nichtproportionale verpflichtungen gesamt
. Beistand - . o . Luftfahrt- und M .
versicherung Verluste Krankenriickversicherung Unfallriickversicherung - . Sachriickversicherung
Transportriickversicherur
C011( C012( C013( C014( C015( C016( C017( C018(
— ———
4.291
4.291]
5.44¢
5.44¢
9.731
9.731
3.50¢
Direktversicherungsgeschaft und in Ruck({eckung iberommenes proportionales In Ruickdeckung Gbemommenes richtproportionales Geshaft
Geschaft . .
Nichtlebensversicherung:
Rechtsschutz- . Verschiedene finanzielle| Nichtproportionale Nichtproportionale Nichtproportionale See-, Nichtproportionale verpfiichtungen gesamt
. Beistand - . o . Luftfahrt- und M .
versicherung Verluste Krankenriickversicherung Unfallriickversicherung - . Sachriickversicherung
Transportriickversicherur
C011¢ €012 C013( €014¢ C015¢C C016¢ C017¢ €018¢
13.24:
13.242




Anhang |
S.19.01.2
Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Nichtlebensversicherungsgeschéft gesa

Schadenjahr/Zeichnung

S- .
jahr Z0020 |Accident year [AY]

Bezahlte Bruttoschaden (nicht kumuliert
(absoluter Betra

Entwicklungsjahr

im laufenden Jahr

Summe der Jahre

Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + (kumuliert)
C001C | C002C | C003C [ C004C | CO05C | CO06C | COO07C | C0O08C [ CO09C [ CO10C | CO11C C017¢ C018(
Vor R010(C R010(C
N-9 R016( R016(
N-8 R017(C R0O17(C
N-7 R018( R018(
N-6 R019(C R019(C
N-5 R020( R020(C
N-4 R021( R021(
N-3 R022( R022(
N-2 R023( 18.810 4.747 181 R023( 181 23.737
N-1 R024( 21.823 5.410 R024( 5.410 27.232
N R025( 23.357 R025( 23.357 23.357
Gesam| R026( 28.947 74.327
Bester Schatzwert (brutto) fur nicht abgezinste Scadenrickstellunger
(absoluter Betray
Entwicklungsjahr Jahresende
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + (abgezinste Daten)
C020C | C021C | €C022C | C023C | C024C | C025(C | C026C | C027C | C028C [ C029C | CO030C C036(
Vor R010(C R010(C
N-9 R016( R0O16(
N-8 R017(C R0O17(C
N-7 R018( R018(
N-6 R019(C R019(C
N-5 R020( R020(
N-4 R021( R021(
N-3 R022( R022(
N-2 R023( 0 R023( 0
N-1 R024( 179 R024( 179
N R025( 5.267 R025( 5.267
Gesam| R026( 5.446




Anhang |
S.23.01.0
Eigenmittel

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an arglen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delgierten Verordnung (EU)
2015/3¢
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entspredbeBasiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsmen auf Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen
Unternehmen
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungswerriauf Gegenseitigkeit
Uberschussfonds
Vorzugsaktien
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio
Ausgleichsriicklage
Nachrangige Verbindlichkeiten
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steseréiche
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbegtiled die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigérhgenehmigt wurden
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, diecht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die di€riterien fur die Einstufung als Solvabilitat-11-
Eigenmittel nicht erfullen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, chi¢ ini die Ausgleichsriicklage eingehen und diekdiigerien fir die Einstufung als Solvabilitét-11-
Eigenmittel nicht erfiillen
Abziige
Abzug fur Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstn
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abzig
Erganzende Eigenmitte
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grupitih das auf Verlangen eingefordert werden kann
Grlindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entspredbeBasiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsmen auf Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen
Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingift wurden, aber auf Verlangen eingefordert weidimnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugisak die auf Verlangen eingefordert werden kénnen
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangeachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen unthegieichen
Kreditbriefe und Garantien gemaf Artikel 96 Absater Richtlinie 2009/138/EG
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nadikél 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlungng® Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Rictelid09/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlungnéere als solche geman Artikel 96 Absatz 3 Ungariall der Richtlinie 2009/138/EG
Sonstige erganzende Eigenmittel
Ergénzende Eigenmittel gesan
Zur Verfigung stehende und anrechnungsfahige Eigenittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfiggsiehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfiggatehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR anrechnéhggn Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnuggén Eigenmittel
SCR
MCR
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zuSCR
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zuMCR

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermégenswerte (iber die Verbindidti

Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)

Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Betgel

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fiur gebundene Eigenmittelbestandteiléatthing-Adjustment-Portfolios und Sonderverbénden
Ausgleichsriicklage
Erwartete Gewinne

Bei kuinftigen Pramien einkalkulierter erwartetem@en (EPIFP) — Lebensversicherung

Bei kuinftigen Pramien einkalkulierter erwartetem@en (EPIFP) — Nichtlebensversicherung
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkuligen erwarteten Gewinns (EPIFP

R001C
RO03(

R0040

RO05(
RO07(
R0O09(C
RO11C
RO130
RO14(
RO16(
RO18(

R0220

R023(
R029(

RO30(C
R0310

R032(
RO33(
R034(
RO35(
RO36(
RO37C
RO39(
R040C

RO50(C
RO51(
RO54(
RO55(
RO58(
R060C
R062(
R064(

RO70C
RO71C
RO72(
RO73(
RO74(
R0O760

RO77C
RO78(
RO79C

Gesamt Tier 1 — nicht Tier 1 — gebunden Tier 2 Tier 3
gebunden

C001( C002C C003( €004C C005(
———
——

699.863 699.863 ——

941.967 941.967 —

29.015 e 29.015

| ———— |

1.670.845 1.641.830 29.015
—— |
——
—
——— _———
—
——— _———
—
—
—

—— ]l

1.670.845 1.641.830 29.015

1.641.830 1.641.830

1.670.845 1.641.830 0 0 29.015

1.641.830 1.641.830 0 0

372.144 - | ——

167.465 ——— el —

449,0% —— | ——

980,4% — | ———

C006(

1.670.845

728.878

941.967

371.135

371.135




Anhang |
S.25.01.2
Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die d¢ Standardformel verwendel

Brutto-Solvenzkapitalanforderung USP Vereinfachungen
C011( C008( C009(

Marktrisiko R0O01C 2.638.00.
Gegenparteiausfallrisil R002(C 41.33%
Lebensversicherungstechnisches R R003(
Krankenversicherungstechnisches Ri R004(C 1.039.95
Nichtlebensversicherungstechnisches R R0O05(C
Diversifikation R0O06( -638.71.
Risiko immaterieller Vermdgenswe R0O07(C g
Basissolvenzkapitalanforderung R010C 3.080.58.
Berechnung der Solvenzkapitalanforderun: C010c¢
Operationelles Risik R013( 218.45¢
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstedt@s Rickstellunge R014( -2.847.33!
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Ste R015( -79.56:
Kapitalanforderung fur Geschéafte nach Artikel 4 Rerhtlinie 2003/41/E! RO16(
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschla R020( 372.14.
Kapitalaufschlag bereits festges R021(
Solvenzkapitalanforderung R0220 372.144
Weitere Angaben zur SCR
Kapitalanforderung fur das durationsbasierte Unbetuh Aktienrisikc R040(
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderiimgien ubrigen Te R041(
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanfordeemngir Sonderverban R042(
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanfordeeunigir Matching-Adjustment-Portfoli R043(
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sondenzrte

) R0440
nach Artikel 30.




Anhang |
S.28.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Ruckversherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fir Nichtlebensveriherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

Co010

MCRy,-Ergebnis R0010

2.161

Krankheitskostenversicherung und proportionale Réidicherung
Einkommensersatzversicherung und proportionale
Ruckversicherur

Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Ruckversicherur
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proporttes
Ruckversicherur

Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Ruckversicherur

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Ruickversicheru

Feuer- und andere Sachversicherungen und
proportionale Ruickversicheru

Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportiomal
Ruckversicherur

Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Ruckversicherur

Rechtsschutzversicherung und proportionale
Ruckversicherur

Beistand und proportionale Rickversichel
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Vezlust
und proportionale Riickversichert
Nichtproportionale Krankenrtickversichern
Nichtproportionale Unfallrtickversicheru
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherur

Nichtproportionale Sachruckversicheri

Bester Schatzwert (nach Abzug
Ruckversicherung/Zweck-
gesellschaft) und
versicherungstechnische
Rickstellungen als Ganzes
berechne

er

Gebuchte Pramien (nach Abzug
Rickversicherung) in den letzte
zwolf Monaten

h

C0020

C0030

R0020

9.737

36.248

R0O030

R0040

R0O050

R0O060

R0070

R0O080

R0O090

R0100

RO110

R0120

R0130

R0140

R0150

R0160

R0170

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversichaings- und Ruckversicherungsverpflichtungen

C0040
MCR_-Ergebnis R0200 800.362
Bester Schatzwert (nach Abzug der
Ruckversicherung/Zweck- . .
Gesamtes Risikokapital (nach
gesellschaft) und - .
. . Abzug der Ruckversicherung/Zwg
versicherungstechnische esellschaft)
Rickstellungen als Ganzes 9
berechne
C0050 C0060
Velrpfllchtungen mit Uberschussbeteiligung — gaentg RO210 35.125.174
Leistunge!
Yerpfllchtungen fr_ut Uberschussbeteiligung — kurdtig R0220 0.601.343
Uberschussbeteiligung
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
) R0230
Versicherungel
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
. ) R0240
Kranken(rtick)versicherung
Gesamtes Risikokapital fur alle
Lebens(riick)versicherungsverpflichtun R0250 0
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
Lineare MCF R0300 802.523
SCFR R0310 372.144
MCR-Obergrenz R0320 167.46!
MCR-Untergrenz R0330 93.03¢
Kombinierte MCF R0340 167.46!
Absolute Untergrenze der M( R0350 3.200
C0070
Mindestkapitalanforderung | Ro400 167.465
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